
  

ختيارأ  معايير و  إلقيادإت إل كاديمية  ليات إ 

وإلهيئة وإل دإرية وأ عضاء هيئة إلتدريس 

 والادإريين إلمعاونة

ختيار إلقيادإت إل كاديمية    معايير و أ ليات إ 

و إل دإرية و أ عضاء هيئة إلتدريس و إلهيئة 

 إلمعاونة و إل دإريين
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 مقدمة

لي وضع عقادرة يجب إن يكون للمؤسسة إلتعليمية قيادة وإعية وموإرد بشرية تتبني فكر إلتطوير وإلسعي إلي إلتميز، و 

سالتها قيق ر إلس ياسات إللازمة لذلك و إتخاذ إلقرإرإت في إطار زمني ملائم يضمن كفاءة و فاعلية إدإء إلمؤسسة وت 

عية يير موضو على وضع معا إلحاس بات وتكنولوجيا إلمعلومات جامعة إلمس تقبلكلية وأ هدإفها الاسترإتيجية، لذإ حرصت 

تدريس يئة إل وإليات محددة  وشروط للاختيار وإلتعيين في إلوظائف إلقيادية الاكاديمية وإل دإرية ووظائف أ عضاء ه 

علان ترص على ، و وإلهيئة إلمعاونة والادإريين فيها   ئل مناس بة.تلك إلمعايير لل طرإف إلمعنية بوساإ 

 

معاهد و كليات د معايير إعتماما تضمنته إللائحة إلتنفيذية لقانون إلجامعات إلخاصة وإل هلية و ورإعت إلكلية في ذلك 

معايير شروط و من د إلقومية لضمان جودة إلتعليم والاعتماإلصادرة عن إلهيئة  2015إلتعليم إلعالي إل صدإر إلثالث يوليو 

وكذلك  ديرو إلمرإكز وإلوحدإت وغيرهم(م –رؤساء إل قسام إلعلمية  –إلوكلاء  –يمية )إلعميد لختيار إلقيادإت إل كاد

 إل دإرإت وإلوحدإت وغيرهم( .  إمعايير لختيار إلقيادإت إل دإرية )مديرو

 منهجية وضع معايير الاختيار والتعيين
 

 إل طرإف إلمعنية إلمشاركةأ ول: 

دإرة إلكلية )إلعميد، إلوكلاء،  يتكون من معايير الاختيار وإلتعيينوضع يكون مس ئول عن تشكيل فريق  .1 إ 

 ورؤساء إل قسام إلعلمية(

خرى: مجتمع إلكلية من أ عضاء هيئة إلتدريس، إلهيئة إلمعاونة، إل دإريين، وإلطلاب إل  عنية إلم طرإف تديد الا .2

س تبيانات موجهة لتلك الاطرإف  كمشاركين من خلال مقابلات ومناقشات وإ 

 ثانيا: مرجعية وضع معايير الاختيار وإلتعيين

 وقانون تنظيم إلجامعاتإللائحة إلتنفيذية لقانون إلجامعات إلخاصة وإل هلية  .1

 للجامعة إللوإئح و إلقوإعد إلمنظمة .2

 إللائحة إلدإخلية للكلية .3
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ومية لضمان جودة إلقإلصادرة عن إلهيئة  2015كليات ومعاهد إلتعليم إلعالي إل صدإر إلثالث يوليو معايير إعتماد  .4

إلجهاز لمعاونة و إإلهيئة وأ عضاء هيئة إلتدريس و  إلقيادة وإلحوكمة ييرالمعإلتقييم  إتإلتعليم والاعتماد )ممارسات مؤشر

 إل دإري(

 ثالثا: خطوإت وضع معايير الاختيار وإلتعيين

وشروط وإليات الاختيار وإلتعين في إلوظائف إلقيادية الاكاديمية وإل دإرية ووظائف أ عضاء معايير ع مقترح وض .1

دإرة إلجامعة / إلكليةهيئة إلتدريس وإلهيئة إلمعاونة والادإريين من قبل فريق مشكل   .على مس توى إ 

من أ عضاء هيئة إلتدريس وإلهيئة إلمعاونة والادإريين وإلطلاب من خلال  إلمعنيةإل طرإف  على عرض إلمقترح .2

 .مناقشة وإس تطلاع إلآرإء وإبدإء إلمقترحاتجلسات 

فق إتخاذ إل جرإءإت إلمناس بة وإعدإد إلصيغة إلنهائية للمعايير والاليات و تجميع إلآرإء من تلك إل طرإف إلمعنية  .3

 إلغذية إلرإجعة منهم.

 ائية على مجلس إلجامعة / إلكلية لعتمادها.عرض إلصيغة إلنه .4

إلمعايير والاليات بالجامعة وإلكلية لكافة إل طرإف من خلال إلموقع الالكتروني للجامعة / إلكلية إل علان عن تلك  .5

   وإرسال نسخة ورقية منها لكافة إل قسام وإل دإرإت.

 وأعضاء هيئة التدريس  اختيار القيادات الاكاديميةمعايير  
مديرو إلمرإكز وإلوحدإت  –رؤساء إل قسام إلعلمية  –إلوكلاء  –)إلعميد  باختيار إلقيادإت الاكاديمية إلكليةتقوم 

 :هىبناء علي معايير موضوعية موثقة و معلنة تقق تكافؤ إلفرص ووإختيار أ عضاء هيئة إلتدريس  وغيرهم(

 إلكفاءة و إلنشاط إلعلمي:  .1

 إلقدرإت الادإرية و إلقيادية. .2

 إلمشاركة في الانشطة و إلخدمات إلمجتمعية. .3

 إلمشاركة في الانشطة و إلخدمات إلطلابية. .4

 إلمساهمات في مجالت إلجودة و إلتطوير علي مس توي إلمؤسسة / إلجامعة. .5

 إلمشاركة في الانشطة إلقومية. .6
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 :إلسجل إلوظيفي إلذي يشهد باللتزإم و إلنزإهة .7

 سين.ؤو إلرؤساء و إلمر إلتعاون و إلعلاقة مع إلزملاء و  .8

 رؤساء إل قسام( –وكلاء إلكلية  – عميد إلكليةإلقيادإت الاكاديمية )أ ولً : 

 إلمؤشرإت الاختيار معايير

و إلنشاط إلتعليمية إلكفاءة  .1

 إلعلمي

 

 تأ ليف كتب علمية في مجال إلتخصص -

حدي تخصصات إلكليةإلعلمي تميز إل  -  في إ 

 يعين فيها. أ بحاث علمية تتناسب مع إلوظيفة إلتي -

قليمية ومحليةدولية و  علمية إلمشاركة في مؤتمرإت -  إ 

 عضوية إلجمعيات إلعلمية إلمحلية وإلدولية -

 و إلقياديةإلقدرإت الادإرية  .2

 

 إلمهارإت إلقيادية والادإريةإلحصول علي دورإت تنمية  -

منصب قيادي أ كاديمي في أ حد مؤسسات إلتعليم إلعالي يفضل من شغل  -

 إلمعترف بها

إلمشاركة في الانشطة و  .3

 إلمجتمعيةإلخدمات 

 خاصة بمؤسسات إلمجتمع إنشطةإلمشاركة في تنفيذ  -

 ع لمجتموالاستشارإت إلعلمية إلمقدمة لخدمة إ تمعيةإلمج نشطة إلمشاركة في إل   -

 إو إلكلية إلمعنية بخدمة إلمجتمععضوية إللجان إلدإخلية بالجامعة  -

إلمشاركة في الانشطة و  .4

 إلطلابيةإلخدمات 

 إلطلابية إلريادة إلعلمية إو ريادة الاسر -

 أ نشطة رياضية إو ثقافية إو فنية وغيرها الاشرإف على -

إلمساهمات في مجالت إلجودة  .5

و إلتطوير علي مس توي 

 إلمؤسسة / إلجامعة.

 

نتاج  -إمج وإلمقررإت إلدرإس ية توصيف إلب أ نشطة تطوير إلعملية إلتعليمية ) - إ 

دماج تكنولوجيا إلمعلومات -وير طرق إلتدريس تط – الالكترونيةإلمقررإت   إ 

 في إلعملية إلتعليمية(

 لتطوير إلكلية ورسالة إلمشاركة في وضع رؤية -

 وإلجامعةإإلمشاركة في وضع إلخطة إل سترإتيجية وإلتنفيذية للكلية  -

 إلتمثيل في لجان إلتطوير بمركز ضمان إلجودة بالجامعة -

 الانشطة إلقومية.إلمشاركة في  .6
ليم مرإجع خارجي إو مدرب بالهيئة إلقومية لضمان جودة إلتعيفضل من يكون  -

 والاعتماد
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 إلمؤشرإت الاختيار معايير

إلسجل إلوظيفي إلذي يشهد  .7

 باللتزإم و إلنزإهة:

حدى إلجامعات إلمعترف بها. -  إن يكون قد س بق له شغل وظيفة أ س تاذ با 

 فيمقيدة للحرية الا يكون قد س بق إلحكم عليه بعقوبة جناية إو بعقوبة  -

 جريمة مخلة بالشرف إو إل مانة، ما لم يكن قد رد إليه الاعتبار.

إلتعاون و إلعلاقة مع إلزملاء  .8

 و إلرؤساء و إلمرئوسين.

 مهارإت إلتوإصل  -

 إن يكون محمود إلسيرة حسن إلسمعة. -

 

 إلجودة ضمان مدير وحدةمعايير إختيار ثانياً: 

 إلمؤشرإت إلمعايير

و إلنشاط إلتعليمية إلكفاءة  .1

 إلعلمي

حدي تخصصات إلكلية -  إلتميز إلعلمي في إ 

 أ بحاث علمية تتناسب مع إلوظيفة إلتي يعين فيها. -

قليمية ومحلية -  إلمشاركة في مؤتمرإت علمية دولية وإ 

 إلقدرإت الادإرية و إلقيادية .2

 وإل دإريةإلحصول علي دورإت تنمية إلمهارإت إلقيادية  -

خطيط إلجودة مثلا: إلتقويم إلذإتي وتوصيف إلبإمج وإلت إلحصول على دورإت  -

 الاسترإتيجي

 مهارإت قيادة فرق إلعمل -

 خبة في إلتعامل مع تكنولوجيا ونظم إلمعلومات -

إلمشاركة في الانشطة و  .3

 إلمجتمعيةإلخدمات 

 إلمشاركة في تنفيذ إنشطة خاصة بمؤسسات إلمجتمع -

 ع لمجتمإلمشاركة في إل نشطة إلمجتمعية والاستشارإت إلعلمية إلمقدمة لخدمة إ -

إلمشاركة في الانشطة و  .4

 إلخدمات إلطلابية

 إلريادة إلعلمية إو ريادة الاسريفضل  -

 إلمشاركة في أ نشطة رياضية إو ثقافية إو فنية وغيرهايفضل  -

إلمساهمات في مجالت إلجودة  .5

مس توي و إلتطوير علي 

 .إلمؤسسة / إلجامعة

نتاج  -إمج وإلمقررإت إلدرإس ية ر إلعملية إلتعليمية )توصيف إلب أ نشطة تطوي - إ 

دماج تكنولوجيا  –إلمقررإت والامتحانات إلرقمية  تطوير طرق إلتدريس وإ 

 إلمعلومات في إلعملية إلتعليمية(

 لتطوير إلكليةورسالة إلمشاركة في وضع رؤية  -
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 إلمؤشرإت إلمعايير

 إل سترإتيجية وإلتنفيذية للكلية إوإلجامعةإلمشاركة في وضع إلخطة  -

 وإلمشاركة في أ عمال وأ نشطة إلجودةإلتمثيل في لجان إلتطوير  -

 و خاصة إلتي تتعلق بمجال جودة إلتعليم يفضل من له أ نشطة قومية - إلمشاركة في الانشطة إلقومية. .6

إلسجل إلوظيفي إلذي يشهد  .7

 إلنزإهةباللتزإم و 

ا إو حاصلا على درجة إلدكتورإة إو ما يعادلهإن يكون عضو هيئة تدريس  -

من إحدي إلجامعات إلمصرية إو ما يعادلها في تخصص علمي يؤهله لشغل 

 إلوظيفة.

 فيالا يكون قد س بق إلحكم عليه بعقوبة جناية إو بعقوبة مقيدة للحرية  -

 جريمة مخلة بالشرف إو إل مانة، ما لم يكن قد رد إليه الاعتبار.

قة مع إلزملاء إلتعاون و إلعلا .8

 و إلرؤساء و إلمرئوسين.

 مهارإت إلتوإصل  -

 إن يكون محمود إلسيرة حسن إلسمعة. -

 مدرس( –س تاذ مساعد أ   –)أ س تاذ  أ عضاء هيئة إلتدريسمعاييرإختيار ثالثأً: 

 إلمؤشرإت إلمعايير

 إلكفاءة و إلنشاط إلعلمي  .1

 

 تأ ليف كتب علمية في مجال إلتخصصيفضل من قام ب  -

حدي تخصصات إلكليةإلتميز  -  إلعلمي في إ 

 أ بحاث علمية تتناسب مع إلوظيفة إلتي يعين فيها. -

قليمية ومحلية -  إلمشاركة في مؤتمرإت علمية دولية وإ 

 إلحصول علي دورإت تنمية قدرإت أ عضاء هيئة إلتدريس - إلقدرإت الادإرية و إلقيادية .2

إلمشاركة في الانشطة و  .3

 إلمجتمعيةإلخدمات 

 تنفيذ إنشطة خاصة بمؤسسات إلمجتمعإلمشاركة في  -

 ع لمجتمإلمشاركة في إل نشطة إلمجتمعية والاستشارإت إلعلمية إلمقدمة لخدمة إ -

إلمشاركة في الانشطة و  .4

 إلخدمات إلطلابية

 إلريادة إلعلمية إو ريادة الاسريفضل من شارك في :  -

 أ نشطة رياضية إو ثقافية إو فنية وغيرها الاشرإف على -

إلمساهمات في مجالت إلجودة  .5

و إلتطوير علي مس توي 

 إلمؤسسة / إلجامعة.

نتاج  -أ نشطة تطوير إلعملية إلتعليمية )توصيف إلبإمج وإلمقررإت إلدرإس ية  - إ 

دماج تكنولوجيا  –إلمقررإت والامتحانات إلرقمية  تطوير طرق إلتدريس وإ 

 إلمعلومات في إلعملية إلتعليمية(
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 إلمؤشرإت إلمعايير

 لتطوير إلكلية ورسالة رؤيةإلمشاركة في وضع  - 

 إلمشاركة في وضع إلخطة إل سترإتيجية وإلتنفيذية للكلية إوإلجامعة -

 إلمشاركة في الانشطة إلقومية. .6
 يفضل من هو مرإجع خارجي إو مدرب بالهيئة إلقومية لضمان جودة إلتعليم -

 والاعتماد بالنس بة لوظيفة إس تاذ

إلسجل إلوظيفي إلذي يشهد  .7

 إلنزإهةباللتزإم و 

حدى إو أ س تاذ مساعد إن يكون قد س بق له شغل وظيفة أ س تاذ  - با 

 .بالنس بة لوظيفة أ س تاذ إو أ س تاذ مساعد إلجامعات إلمعترف بها

س نوإت  5إن تكون له مدة خبة كافية في إلتدريس إلجامعى ل تقل عن  -

 س نوإت بالنس بة لوظيفة إس تاذ  10بالنس بة لوظيفة أ س تاذ مساعد و 

إن يكون عضو هيئة تدريس إو حاصلا على درجة بالنس بة لوظيفة مدرس  -

صص  تخفيإلدكتورإة إو ما يعادلها من إحدي إلجامعات إلمصرية إو ما يعادلها 

 علمي يؤهله لشغل إلوظيفة.

 فيالا يكون قد س بق إلحكم عليه بعقوبة جناية إو بعقوبة مقيدة للحرية  -

 لم يكن قد رد إليه الاعتبار.جريمة مخلة بالشرف إو إل مانة، ما 

إلتعاون و إلعلاقة مع إلزملاء  .8

 و إلرؤساء و إلمرئوسين.

 مهارإت إلتوإصل  -

 إن يكون محمود إلسيرة حسن إلسمعة. -

 

 

 المعيدون والمدرسون المساعدونمعايير اختيار  
 يشترط في من يعين معيدإ ما يأ تي:

 إن يكون محمود إلسيرة حسن إلسمعة .1

 على جيد جدإ على إل قل في إلتقدير إلترإكمي في إلدرجة إلجامعية إل ولىإن يكون حاصلا  .2

 يجوز تعيين إلحاصل على تقدير جيد في إلتقدير إلترإكمي إلعام بالنس بة للتخصصات إلنادرة .3

 إن يكون حاصلا على جيد على إل قل في مادة إلتخصص إو ما يقوم مقامها .4
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 يشترط في من يعين مدرسا مساعدإ ما يأ تي:

 إن يكون محمود إلسيرة حسن إلسمعة .1

 ل يتم تعينكمي وإن يكون حاصلا على درجة إلماجس تير في إلتخصص إو ما يعادلها )ل يتم إلرجوع إلى إلتقدير إلترإ .2

 إلمدرسين إلمساعدين إلحاصلين على مقبول(

 إن يكون حاصلا على جيد على إل قل في مادة إلتخصص إو ما يقوم مقامها .3

 القيادات الاداريةمعايير اختيار  
ختيار إلقيادإت إل دإرية أ ن يكون:  تضمنت معايير إ 

 حاصل على درجة جامعية عليا .1

 إلمهارإت وإلقدرإت إل دإرية: .2

 خبة إل شرإف على مرؤوسين  -

 مهارة إلقيادة وإل شرإف وإلتوجيه . -

دإرة إلوقت وإلعمل تت ضغط. -  مهارة إ 

 قدرة علي إتخاذ إلقرإرإت وتمل إلمس ئوليات. -

 معرفة بالقوإنين وإل نظمة  -

 الاليمهارة فى كتابة إلتقارير وإس تخدإم إلحاسب  .3

 قدرة عالية فى إل تصال وإلتفاهم مع إلغير .4

 .عدم وجود جزإءإت في سجله إلوظيفي سجل وظيفى متميز:  .5

 تعيين الإدارييناختيار و معايير  

 تتفق مع إلوظيفة إلشهادإت إلعلمية إلحاصلين عليها 

 إلتخصصات إلدقيقة مرإعاة 

  :إلتوإصل وتكنولوجياإلخبإت وإلمهارإت إلحياتية 

 إلمعلومات

 

 إلقدرإت إلعقلية 

 إلمهارإت إلعملية 

 .إلخصائص إلوجدإنية 
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 اليات التنفيذ
نصب  إلم إل علان عن إلمنصب إلمطلوب عن طريق إلموقع إل لكترونى ولوحة إل علانات دإخل إلكلية وإرسال إسم .1

هرين تقل عن ش يتم الاعلان عن فتح باب إلترش يح لفترة لو  لل طرإف إلمعنيةإلمطلوب شغله بالبيد إل لكترونى 

 كلية ولوحةت بال قبل إنعقاد لجنة إلتحكيم ) في إحد إلجرإئد إلرسمية وفي لوحة الاعلانات بالقسم ولوحة الاعلانا

 الاعلانات بالجامعة و مكتب إلعميد ويتم طرحة في مجلس إلقسم(.

س تقبال طلبات إلمت .2 إلمهمات  وإلمؤتمرإت  –إلسيرة إلذإتية للمتقدم متضمنة مسار إلحياة إلعملية وتتضمن قدمين يتم إ 

الابحاث و إلنشر إلعلمي محليا و دوليا  –الانشطة إلمجتمعية و إلقومية  –الانشطة إلطلابية  –إلجوإئز  –إلعلمية 

إلدورإت  دإرة إلقيادية شاملة إلمؤهلات ولال فترة إلعمل قبل إلترش يح. ومقومات الاخإلخدمات إلمؤدإة للكلية  –

ة لسابقة لفتر إإرية و إلبإمج إلتدريبية إو مؤهلات إخري متعلقة بالدإرة و إلقيادة وكذلك إلخبإت إلقيادية والاد

 و إلرسالة لرؤيةماقبل إلترش يح. ورقة مقترح خاصة برؤية إلمتقدم لتطوير إلعملية إلتعليمية دإخل إلكلية شاملة إ

 هدإف الاسترإتيجية و إساليب إلتحقيق وخطتها إلتنفيذية خلال فترة تولية إلقيادة.والا

لمدة  ولبات ممن تنطبق عليهم إلشروط وإلمعايير بعد إنتهاء فترة قبول إلط  وإختيار لجنة لفحص إلطلبات تشكيل .3

 لتزيد عن إس بوعين.

لجنة عضاء إل إعلي إن يقوم كل عضو من  للتطويرعرض برنامج لختيار ن وقع عليهم إل  إجرإء إلمقابلات إللازمة لم .4

 بالتقييم إلفردي لكل مرشح ثم يلي ذلك تقييم جماعي من كافة إعضاء إللجنة للمرشح

ذإ كان إلمنصب .5 صدإر قرإر إلتعيين إ  اَ  أ و رئيسوكيلاً  عرض من وقع عليه الاختيار على عميد إلكلية ل تخاذ إلقرإر وإ 

دإرى وفى حالة إلعميد تعرض على مجلس إلجامعة.للقسم أ و مديرإً لوحدة ضمان إلج  ودة أ و مدير إ 

 .دمةلبت في إلطلبات و إلعروض إلمقيتم إعلان نتائج إلترش يح في مدة لتزيد عن إس بوعين من إنتهاء إ .6


