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 كلمة أ.د. رئيس جامعة المستقبل 

 

 

القومية   حتياجات مجتمعي استجابة للإالية للتقدم الحدوث طفرات متتل الثقافة والمعرفة الركيزة الأساسية لأى حضارة أو

نولوجيا المعرفة المعتمدة على الإبداع و  صبح تطوير المنظومة التعليمية فى عصر تكة ، وأوالضرورات المجتمعي

 سلوك القائمين على العملية التعليمية. بتكار لايأتى إلا بتغير فلسفة والإ

الجامعة وإمكانتها حجر الزاوية وأساس  الدقيق لواقع لفهم الصحيح والتحليل ستراتيجي القائم على اويعد التخطيط الإ

سم  ل إقليمي . ولإن جامعتنا تحمالأ المحلي و  ا عن نظيراتها على المستوي تقدمها وإزدهارها وتميزها ومن ثم تمايزه

صر والمنطقة المحيطة فقد  المستقبل ونحن نعمل بجد لإبقائها مستقبلا للتعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع في م

تنا بدقة لتشمل عضو هيئة تدريس متميز وعملية تعليمية متطورة وخريج قادر على المنافسة والإبتكار  حددنا غايا

 . ومساهمة فعالة في البحث العلمي وخدمة المجتمع 

 

 

 عباده سرحان  . أ.د  

 الجامعة رئيس 
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 جامعة المستقبل –كلمة أ.د. عميد كلية الهندسة والتكنولوجيا 

 

 

 

بنائها العلماء من  بسواعد أ عماد تقدم الدول وأحد معايير قياس حضارتها، وتتقدم الأمم  العالي هين مؤسسات التعليم إ

لتطوير الصناعات وحل المشاكل المجتمعية، وفي إطار   التى تسعيخلال إنتاجهم من البحث العلمي وتطبيقاته الهادفة 

ات الإقليمية يأتي التعليم  تعليم وفي ضوء المتغيرات العالمية والتحديم القومي لمؤسسات الهذا الدور الحيوي والمفهو

 كمحور أساسي للتطوير.  العالي

بالكلية وتعتمد علي   داءلضمان تطوير الأ الإستراتيجي جامعة المستقبل التخطيط –تنتهج كلية الهندسة والتكنولوجيا 

المستمر  في الشامل وإتباع أليات وضوابط وإجراءات للتحسين والتطوير منهجية موثقة ومبنية على الأسلوب الوص

آفاق   البشرية والماديه المتاحه.من خلال مراحل تبدأ باستشراف م، وتحقيق أعلى كفاءة ممكنة للقويلخدمة التعلي

  ستراتيجيات الإ وتصميم  والمتوقعة،  المتاحة  الإمكانات  بتشخيص  لمواجهتها  والممكنة،وتستعد  المستقبل المحتملة 

 . التنفيذ  هذاومتابعة تنفيذها،  بشأن  عقلانية   قرارات  إتخاذ و البديلة،

وأن نتبني قيم عمل إيجابية تدعم   الكليةإلى تأكيد هوية  2022-2017لذا نتطلع في إطار خطة الكلية الإستراتيجية  

لمجالات التعليمية والبحثية والإدارية  إكتساب وإستثمار المعرفة وتوطين تقنيات المعلومات والإتصالات بقوة في كافة ا

طاره المعارف والقدرات بلا قيود ويجد فيه العاملون المميزون  ومختلف الخدمات، وأن نؤسس لمناخ تنطلق في إ

مجالا مفتوحا للنقد والإبداع والإبتكار وتحدى الذات وإقتراح وتطوير الأفكار الجديدة والمبادرات الجيدة. كما نتطلع  

اقاتهم وإبداعتهم  هم ويساعد على تفعيل طأداءطة إلى إعداد وتنمية الموارد البشرية بالكلية بما يدعم في هذه الخ

الفكرية والعلمية، وإلى حسن إعداد الطلاب لمواكبة متطلبات هذا العصر ومواجهة تحديات المستقبل وإلمامهم  

فرضتها معطيات   مواقع الإنتاج في المجتمع التى عتبارنا تحدّيات الانفتاح على . واضعين فى إ بأدوارهم لخدمة بلدهم 

 ليم العالي. العولمة الاقتصادية على مؤسسات التع

 أ.د. محمد عبد الرحيم بدر 

 عميد كلية الهندسة والتكنولوجيا 
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 الملخص

كمة في الكلية  ستراتيجية لكلية الهندسة والتكنولوجيا على التعاون بين مجموعة من الخبرات المترااستند إعداد الخطة الإ

النماذج والمعلومات والمهارات التى تم الحصول عليها من  والعديد من الزملاء والخبراء بالجامعات الأخرى وكذا 

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. 

حيث انشأت  التى نحن بصددها،  الإستراتيجيةسبقت الخطة  خبرات  لها   والتكنولوجيا بجامعة المستقبل كلية الهندسة

من المراجع   ةكانت واحد  ستراتيجية إعليا وقامت هذه اللجنة بوضع خطة للدراسات ال الكليةبرئاسة وكيل  لجنة للجودة

 . الحالية الخطة التى استندت اليها 

ونطاق العمل بل أيضا من حيث المنهجية فى التخطيط   نوعية ليس فقط من حيث المدى وحجم نقلة  الحالية تعتبر الخطة 

فبمقتضى الخطة ستتحول كل الجهود والمشروعات والأنشطة داخل كلية الهندسة  ، توجه فى فكر الإصلاح والتطويروال

تحقق أهداف غير متجانسة إلى جهود محددة لتحقيق هدف واحد متفق  والتكنولوجيا بجامعة المستقبل من جهود مبعثرة 

  أداء للموارد البشرية إلى  ى د رالف داءة من عمل يعتمد على الأه ألا وهو رسالة الكلية، كما سيتحول العمل داخل الكليعلي

مما يؤدى   ،ما يدعم فكر ذوبان الفرد فى الكليستفيد من كل الخبرات والمهارات في صورة تكاملية ب ،مؤسسىمنظومي 

 . ية للجامعةإلى ارتباط هذه الخطة الاستراتيجية بدائرة أوسع من الطموحات القومية المتمثلة في الخطة الاستراتيج

والتي تركز علي أهمية ضمان   ،تلبية لمعايير التقويم والاعتماد المقررة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

لعالي والمؤهلة للتفاعل مع سياق الظروف التاريخية التى تمر بها مصر وتطلعاتها نحو  الجودة في منظومة التعليم ا

الذى يرتكز علي مفهوم الجودة كأساس   ،وامتلاك القدرات التنافسية في الاقتصاد العالميالتحول إلي مجتمع المعرفة 

وذج التعليمي بكلية الهندسة بجامعة  للبقاء. لذا جاءت الخطة الاستراتيجية شاملة وهادفة إلى إحداث تحول في النم

، والبحوث  ، والنظم ، وأعضاء هيئة التدريس كل عناصر العمليات بدءّ من العمليات التعليمية والإدارية المستقبل شاملاّ 

والدراسات العليا، وخدمات المجتمع مما يوضح ويرسخ دور المؤسسات التعليمية فى تطوير الوطن ودفع عجلة التنمية  

مي  علي أساس من العلم والتكنولوجيا العالمية المتطورة مما يدفع بالكلية والجامعة إلى موقعهما الإقليمي ثم العالالمبني 

 المأمول. 

 من خمس أجزاء كالآتى:  الخطةوتتكون 

 . ستراتيجيواخري عن تشكيل فريق التخطيط الإ  يتناول الجزء الأول من الخطة نبذة عن الكلية  ➢

 . سوف يلقي الضوء على النقاط الأساسية لمنهجية إنجاز الخطة الاستراتيجية وفي الجزء الثاني   ➢

 . القيم الجوهرية للكلية فى صورتها الأولية وصياغة  سالةصياغة الرؤية والر خطوات  وفى الجزء الثالث  ➢

اسة الفجوة بين  لها ودر الإستراتيجى تحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية ودراسة الوضع وقد تم فى الجزء الرابع  ➢

 . والسمات التنافسية للكلية   الوضع الحالي للكلية والوضع المأمول وكيفية ملئها

 كالأتى : لوضعها فى صيغتها النهائية عناصر الخطة الإستراتيجية ل النهائية  صياغة لل جعة مرا الخامسوفي الجزء  ➢
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المستهدف في إطار سعيها للنمو والتوسع  والتى تعكس فلسفتها فيما تؤديه من خدمات للسوق  رسالة الكلية  ▪

 لتحقيق غاياتها وأهدافها فقد تم صياغتها على النحو التالي : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؤية الكلية 

 الهندسي والبحوث العلمية والتطبيقية وخدمة عالمياً في التعليم تحقيق التميز محلياً و

 المجتمع" 

Achieving excellence in Engineering education, scientific and applied 

research and community serving nationally and internationally 

 

 

 

 رسالة الكلية

المستقبل بمصر بيئة أكاديمية وثقافية واعدة تمُكن من إعداد  توفر كلية الهندسة والتكنولوجيا بجامعة 

قليمياً ومواكب لمتطلبات سوق العمل مهنياً وأخلاقياً وتحفز  تميز قادر على المنافسة محلياً وإمهندس م 

 على إجراء البحوث العلمية المبتكرة وتساهم فى خدمة وتنمية المجتمع 

The Faculty of Engineering and Technology at Future University in 

Egypt provides a promising academic and cultural environment that 

enables the graduation of outstanding engineers who are capable of 

competing nationally and regionally and well acquainted with the job 

market professionally and ethically. It also motivates conducting 

innovative scientific research and contributes to community serving and 

development. 
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 :تبنت الكلية مجموعة من القيم والأخلاقيات والمعايير للإلتزام بها أثناء أدائها لرسالتها وتحقيقها لرؤيتها وتشمل

 Core Values القيم الجوهرية

 Distinction التميز

 Integrity and Transparency والشفافية النزاهة

 Justice, Accountability and Governance والحوكمة  والمساءلة العدالة

 Community Responsibility المجتمعية  المسؤولية

 : اإستراتيجي اعشر هدف والتي ترجمت في ثلاثة  الثلاث ايتها وتحقيقا لرسالة الكلية ورؤيتها تم تحديد غ

 الهندسة كلية الأولي:  الغاية الإستراتيجية
  المستقبل مؤسسة  جامعة – والتكنولوجيا

 متميز  سيهند تعليم ذات علمية

 

تعزيز قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لضمان  كفاءة العملية  .1
 التعليمية

 التطوير المستمر للبرامج التعليمية وضمان جودة العملية التعليمية .2

 الطلابيةوالخدمات  والانشطةتطوير نظام متكامل للقبول والدعم  .3

 لإدارى بالكلية تعزيز الأداء المؤسسى للقيادات والجهاز ا .4

 تطوير وتحديث الموارد المادية للكلية .5

فى سوق  ةبتكار والمنافسالإتنمية قدرات الطلاب والخريجين بما يدعم  .6
 العمل

من برامج التعاون الدولى فى تحديث برامج الكلية   الإستفادةتعظيم  .7
 وإعدادها للإعتماد الدولى 

 : كلية الهندسةةالثاني الغاية الإستراتيجية
تقبل مؤسسة  جامعة المس –والتكنولوجيا 

 ية والتطبيقيةالعلم علمية متميزة فى البحوث

 نتاج البحثى للكلية كما وكيفاتطوير الإ .1

 التحتية للبحث العلمى بالكليةدعم وتحديث البنية  .2

 تشجيع وتحفيز أخلاقيات البحث العلمي .3

 ل منظومة الدراسات العليا بالكليةإستكما .4

  الهندسة الثالثة : كلية يجيةتراتالإسالغاية 
 فاعل عنصر المستقبل جامعة –والتكنولوجيا 

 البيئة  وتنمية المشاركة المجتمعية فى

 وتنمية البيئة المجتمع  لخدمةت الكلية والجامعة لإمكانامثل الإستغلال الأ .1

 الكلية /كد من رضاء المجتمع عن دور الجامعةأتحقيق شراكات محلية  والت .2

توى إنجاز المراحل المختلفة  ليات التنفيذ والمتابعة وتقييم مس آالتنفيذية وتحديد  ة تم وضع الخط السادس وفى الجزء  ➢

 التنفيذية.  طللخط
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 . المقدمة1
 نبذة عن الكلية  1.1 

 فريق إعداد الخطة الإستراتيجية  1.2
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 مقدمة .1

 :نبذة عن الكلية 1.1

 كلية الهندسة والتكنولوجيا إسم المؤسسة :  •

 نوع المؤسسة : مؤسسة تعليم عالى )كلية(  •

 التابعة لها المؤسسة : جامعة المستقبل  الجامعة إسم  •

 نوع الجامعة : خاصة   •

 القاهرة الجديدة   –التجمع الخامس  –عنوان المؤسسة : شارع التسعين  •

 254بالقرار الجمهوري رقم  8/3/2006تاريخ التأسيس :   •

امعات  جلبوصفها جامعة معادلة من المجلس الأعلى ل  2006جامعة المستقبل جامعة مصرية خاصة تأسست عام 

وتضم ستة كليات من ضمنها كلية الهندسة والتكنولوجيا ، وبدأت الدراسة بكلية الهندسة والتكنولوجيا فور إنشاء  

 دفعات  ستة  2015/2016وخرجت حتى  2006الجامعة فى عام 

 الهدف من إنشاء الكلية :  ➢

البشرية اللازمة للتنمية   الموارد وتنمية هو أن تكون رائدة في هذا القطاع الأكاديمي والبحثي، تساهم في إعداد 

 الشاملة في كل من مصر والدول العربية. 

 خمس سنوات  مدة الدراسة :  ➢

 اللغة الانجليزية  لغة الدراسة :  ➢

 القيادة الأكاديمية : 

 

 

 

 

 

 

 عميد الكلية  

 أستاذ الدرجة العلمية :                            أ.د. محمد عبد الرحيم بدر          

 ب  الطلا لشؤون  الكليةوكيل 

 الدرجة العلمية :أستاذ مساعد                        أ.م.د أبو العلا أبو النجا           

 للدراسات العليا والبحوث  الكليةوكيل 

 أستاذ  الدرجة العلمية :                                              أ.د.مصظفى زيدان 
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   : العلمية الأقسام .1.1.1

يوجد ست من الأقسام العلمية بالكلية   2006بتاريخ  254ر الوزارى رقم لية للكلية والقراوفق اللائحة الداخ

 وهي : 

 ة: ويمنح هذا القسم درجة البكالوريوس فى الهندسة المعمارية يعمارمال الهندسة  قسم -1

وإدارة   : ويمنح هذا القسم درجة البكالوريوس فى الهندسة الإنشائية الإنشائية وإدارة التشييد الهندسة قسم  -2

 التشييد 

هندسة الإلكترونيات  في تخصصي ويمنح هذا القسم درجة البكالوريوس  ئية:الكهرباالهندسة قسم  -3

 . والإتصالات وهندسة القوى الكهربائية

 هندسة الميكاترونيكويمنح هذا القسم درجة البكالوريوس فى  الهندسة الميكانيكية قسم  -4

 ترول لبكالوريوس فى هندسة الب ويمنح هذا القسم درجة ا  البترول هندسة  قسم -5

 لجامعة والكلية. ا: ويشرف هذا القسم على تدريس مقررات متطلبات قسم الرياضيات والفيزياء الهندسية  -6

 بالمؤسسة  البشرية الموارد .1.1.2

 ( 2017)جميع البيانات تم تجميعها بتاريخ  فبراير  

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة :   ➢

 )بداية وضع الخطة (  2016/2017لال العام الدراسى عدد أعضاء هيئة التدريس خ

الدرجة  
 العلمية

 معار  معين 
جمالي  الا

 كامل الوقت 
منتدب  
 جزئيا 

إجمالى 
أعضاء 
هيئة  

 التدريس 

نسبة  كامل  ال
الوقت الى  
 الإجمالى

العدد المكافئ  
لاعضاء هيئة  

 التدريس * 

 28 %40 40 24 16 10 6 ** أستاذ

 24 %45 33 18 15 5 10 أستاذ مساعد

 33 %25 52 39 13 4 9 مدرس 

 85 %35 125 81 44 19 25 إجمالي

 عدد المعاريين كليا + نصف عدد المنتدبين جزئيا العدد المكافئ = عدد المعنين ) على راس العمل ( +*

 لا يعُمل بها في الكلية وهي غير مُعرفة بالتوصيف الوظيفي للكلية وظيفة أستاذ متفرغ** 
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 2016/2017 الدراسي العام  ء الهيئة المعاونة خلالأعضاعدد 

 )بداية وضع الخطة (  2016/2017عدد أعضاء هيئة التدريس فى البرامج التعليمية خلال العام الدراسى 

 
 البرنامج التعليمي 

 معار  معين 
جمالي  الإ

 كامل الوقت 
منتدب  
 جزئيا 

أجمالى 
أعضاء 
هيئة  

 التدريس 

كل  لنسبة ال
 الوقت

العدد 
 المكافئ 

 16 %33 24 16 8 8 - الهندسة المعمارية  1

2 
هندسة الإلكترونيات  

 والإتصالات 
5 1 6 5 11 55% 9 

 9 %42 12 7 5 4 1 ئية هندسة القوى الكهربا 3

 18 %40 25 15 10 1 9 هندسة الميكاترونيك 4

5 
الهندسة الإنشائية وإدارة  

 التشييد
5 2 7 15 22 34% 15 

6 
 

 12 %25 19 14 5 2 3 هندسة البترول 

- 
قسم الرياضيات والفيزياء  

 الهندسية 
2 1 3 9 12 25% 8 

 85 %35 125 81 44 19 25 اليــــــــــــــــــــــــــــــــإجم

 

 

 

 

 

 

 الدرجة العلمية 
القائمين على  

 راس العمل 
أجازات 

 خاصة
المبعوثين الى  عدد 

 الخارج
 إجمالي

 50 - 2 48 معيد 

 28 6 - 22 مدرس مساعد 

 78 6 2 70 إجمالي
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 )بداية وضع الخطة (  2017/ 2016الدراسى  عدد أعضاء الهيئة المعاونة فى البرامج التعليمية خلال العام 

 الطلاب والخريجين للثلاث أعوام السابقة لوضع الخطةأعداد 

 البرنامج التعليمي 
 الخريجين الطلاب

14/15 15/16 16/17 13/14 14/15 15/16 

 32 22 42 68 62 57 الهندسة المعمارية  1

2 
هندسة الإلكترونيات  

 والإتصالات 
7 8 6 0 0 4 

 13 5 16 16 38 25 هندسة القوى الكهربائية  3

 23 16 35 28 30 37 هندسة الميكاترونيك 4

5 
الهندسة الإنشائية وإدارة  

 التشييد
81 69 36 0 0 14 

 38 24 44 97 91 102 هندسة البترول  6

- 
قسم الرياضيات والفيزياء  

 الهندسية 
396 412 289 - - - 

 124 67 137 اليــــــــــــــــــــــــــــــــإجم

 

  

 معين  البرنامج التعليمي 
بعثات أو  
 أجازات

القائمين  
على راس  

 العمل

تعاقد  
 فصلي 

 إجمالي

 29 11 18 - 18 الهندسة المعمارية  1

 8 3 5 بعثة 1 6 لإتصالاتهندسة الإلكترونيات وا 2

 7 1 6 - 6 هندسة القوى الكهربائية  3

 14 3 11 بعثة 2 13 الميكاترونيكهندسة  4

 21 9 12 أجازة  1 13 الهندسة الإنشائية وإدارة التشييد  5

 18 12 6 بعثة  1 7 هندسة البترول  6

 16 قسم الرياضيات والفيزياء الهندسية  -
بعثة +   2
 أجازة  1

13 7 20 

 117 46 71 8 97 اليــــــــــــــــــــــــــــــــإجم
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 2016/2017الى الطلاب للعام الدراسى حصائية بعدد ونسب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إ

 البرنامج التعليمي 
عدد 
 الطلاب

العدد المكافئ  
لأعضاء هيئة  

 التدريس 

أعضاء  نسبة 
هيئة التدريس  

 الطلابلعدد 

عدد أعضاء  
الهيئة  
 المعاونة 

أعضاء  نسبة 
 لمعاونة لهيئة اا

 الطلابلعدد 

 1:9 29 1:17 16 271 الهندسة المعمارية  1

2 
هندسة الإلكترونيات  

 والإتصالات 
68 9 1:8 8 1:9 

3 
هندسة القوى  

 الكهربائية 
113 9 1:13 7 1:16 

4 
هندسة  

 الميكاترونيك 
144 18 1:8 14 1:10 

5 
الهندسة الإنشائية  

 وإدارة التشييد 
420 15 1:28 21 1:20 

 1:15 18 1:22 12 269 البترول هندسة  6

- 
قسم الرياضيات  

 والفيزياء الهندسية 
322 8 1:40 20 1:16 

 1:14 117 1:19 85 1607 اليـــــــــــــــــــــإجم

 :عدد أفراد الجهاز الإدارى والفنى داخل الكلية ➢

 إداريين داخل الكلية  فنيين فى معامل وورش الكلية 
معة لتسيير  جاالإداريين فى إدارات 

 شؤون الكلية 

 37 9 فني  12

 58 إجمالى الإداريين 
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   الكلية لأنشطة أمثلة .1.1.3

 السعي المستمر لإستكمال نظام متكامل لضمان جودة التعليم :  •

تبنت الكلية المعايير القومية الأكاديمية المرجعية وأنشات الكلية وحدة ضمان الجودة برئاسة عميد الكلية  

بع الوحدة قيام الأقسام بتوصيف البرنامج ومقرراته  اوتت 2016-5-9 بتاريخ  7ة رقم وبقرار مجلس كلي

المقررات والبرنامج وتقوم بعملية   والتأكد من تحقيق المعايير الأكاديمية القومية المرجعية وتجهيز ملفات 

 التقويم الذاتى والمراجعة الداخلية. 

 والتعاون مع الجامعات الأجنبية:   تفاقيات الإ •

بين الكلية و كل من جامعتى سينسناتى و ميسورى الأمريكيتين يتم من خلالهما مراجعة   إتفاقيات  توجد 

لائحة البكالوريوس للأقسام العلمية المختلفة وتدريس بعض المحاضرات من قبل أعضاء هيئة التدريس  

ب  ر بعض طلابالجامعتين لطلاب كلية الهندسة جامعة المستقبل خلال كل عام دراسى بالاضافة إلى سف

 . الكلية إلى جامع سينسناتى خلال العطلة الصيفية للتدريب 

 عقد وتنظيم المؤتمرات الدولية :  •

 نظمت الكلية مؤتمرين علميين دوليين على النحو التالى   ▪

1) The 26th National Radio Science Conference (NRSC, 2009) 17-

19 March 2009 organized by sharing from The Academy of the 

Scientific Research and technology 

2) 1st FUE International Conference on New Energy and 

Environmental Engineering, April 11 -14, 2016 

 . كل سنتيندورية  ةبصور هعقد والأخير تزمع الكلية 

http://www.fue.edu.eg/icneee/
http://www.fue.edu.eg/icneee/
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 متميزة : الطلابية ال ة نشطالأ •

يشارك طلاب كلية الهندسة والتكنولوجيا في الأنشطة المتميزة التي توفرها إدارة رعاية الشباب بالجامعة   -

حيث يقوم متخصصون بتدريب الطلاب علي النحت والتصوير الزيتي وفن الجرافيك وفن التطريز  

تير وفن الجداريات بالإضافة إلى النشاط  ريكا والفنون اليدوية وفن الخزفيات والتصوير الفوتوغرافي والكا

 المسرحي والكورال وفن الميديا أيضا. 

وتقيم جامعة المستقبل المهرجان الثقافي والفني السنوي والذى يقام بدار الاوبرا المصرية ، وتستمر   -

  فعالياته لعدة أيام بحضور العديد من المتخصصين في المجالات المختلفة ويتم في المهرجان عرض 

كما يتضمن معرض لأعمال الطلاب الفنية من نتاج مختلف الورش الفنية التي أقيمت بمقر   ،حية العاممسر

فريق كورال الجامعة والتي تم الأشراف   أداءوكذلك المنتدي الشعري و ،الجامعة خلال العام الدراسي

 ز الشخصيات الفنية . رعليها من قبل أب



 2022-2017جامعة المستقبل    –والتكنولوجيا  الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة 

17 

 

 

 : التعليمية  للعملية الداعمة يلاتالتسه .1.1.4

 قاعات الدراسة :  •

(  Sound systemمكيفة ومختلفة السعات ومجهزة تجهيز تام بنظام صوت متكامل ) قاعة دراسية  26

( وجاري زيادة  Smart boardوشاشات عرض ذكية ) 

 ليتناسب مع زيادة الإقبال على الكلية. عددها 

 معامل الطلاب:  •

التخصصات بالكلية  مة مختلف معمل لخد  26بالكلية عدد 

ويجري تطويرها وإستكمال تجهيزها بأحدث  الأجهزة بصفة  

 مستمرة للتدريب العملي للطلاب 

 المكتبة المركزية :  •

يس وطلاب مرحلتي البكالوريوس والدراسات  مكتبة جامعة المستقبل تقدم خدمات متميزة لأعضاء هيئة التدر

كتبة المركزية للجامعة الدورين الثالث والرابع من مبني الأدارة  ل الموتشغ ،العليا من داخل الجامعة وخارجها

طالب ، وتضم المكتبة   150تقريبا وتسع عدد  2م1211الرئيسى وتبلغ المساحة الإجمالية للمكتبة حوالي 

 لتخصصات الهندسية والموضوعات الأساسية والعامة. مراجع متنوعة في مختلف ا 
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صلة بالشبكة الدولية للبحث عن مختلف الكتب والموضوعات . كما يوجد  متوتتوافر بالمكتبة الحاسبات ال

أو شرائط والتي يمكن إستعارتها لفترات محدودة وذلك من   CDبالمكتبة أيضا العديد من المواد العلمية على 

 . خلال المكتبة الرقمية 

الإستفادة من قواعد بيانات  ب بموجب إتفاقية الجامعة مع جامعة سينسيناتى يمكن لأعضاء هيئة التدريس والطلا 

 . والمكتبة الإلكترونية لجامعة سينسيناتى

 المنشأت الرياضية :  •

يوجد صالة جمنيزيوم مغلقة مجهزة بجميع الأدوات الرياضية ومزودة بجميع الخدمات المطلوبة من أدشاش   -

 ة . ضيودورات مياه وغرفة خلع الملابس ودواليب وخلافه لممارسة الأنشطة الطلابية والريا

 كما يوجد إتفاقية مع نادى الزهور وذلك لممارسة الطلاب للأنشطة الرياضية المختلفة به .  -

 يشارك طلاب كلية الهندسة والتكنولوجيا فى الفرق الرياضية التى تمثل الجامعة فى الرياضات المختلفة.  -
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 الخاص: الطابع ذات الوحدات .1.1.5

ستشارات  تقديم خدماته للمجتمع من خلال الإالذى أنشأته الكلية ب  و التطوير الهندسية ستشارات يقوم مركز الإ -1

الهندسية فى مختلف التخصصات الهندسية بجودة عالية و احترافية مقابل أتعاب منافسة لما تقدمه المراكز  

   .الأخرى المماثلة 

بتنظيم دورات  التطوير  لهندسية و شارات اتمر بالجامعة بالتنسيق مع مركزالإستيقوم مركز التعليم المس -2

تدريبية و ورش عمل للمهندسين و الفنيين لتعريفهم بالتقنيات و الطرق المستحدثة و المواد الجديدة فى  

، كما يقوم مركز التعليم المستمر بالجامعة  لفة فى مجالات التصميم و التنفيذ التخصصات الهندسية المخت

 . بتقديم دورات للغة الإنجليزية

 

   : بالمؤسسة الاتصال لوسائ .1.1.6
 

 مصر  –القاهرة الجديدة   –التجمع الخامس  –العنوان البريدي : شارع التسعين 

 www.fue.edu.egالموقع الالكتروني : 

 +  2022186111 فاكس: -                    + 20226186110 -+   20226186100تليفون:

 16383الرقم المختصر : 

 hossam.eldeen@fue.edu.eg  وحدة ضمان الجودة:  البريد الإلكترونى للمدير التنفيذى ل

 

 

 : الإستراتيجية الخطة إعداد فريق .1 .1.2

روعى عند تشكيل فريق التخطيط الإستراتيجي وإعداد الخطة الإستراتيجية التأهيل الفنى للقيام بأعباء   

طة الإستراتيجية ، وتم تشكيل فريق العمل وإعتماده في مجلس الكلية  التخطيط الإستراتيجي وإعداد الخ

ة التدريب بالهيئة  وتم تدريبه من قبل وحدة ضمان الجودة بالتعاون مع إدار 10/2016/ 3بتاريخ 

فرق   أربع من  الإستراتيجى للكلية  القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ، ويتكون فريق التخطيط 

مراجعة وثيقة الخطة  جى والفريق التنفيذى وفريق دارة التخطيط الإستراتيمتكاملة هى:فريق إ

 : وفريق المتابعة والتقيم ، كما يتضح مما يلى  الإستراتيجية

  

mailto:hossam.eldeen@fue.edu.eg
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 :  الإستراتيجي التخطيط إدارة فريق .1.2.1
 

 الوظيفة  الإسم

 عميد الكلية  أ.د. محمد عبدالرحيم بدر

 لطلاب وكيل الكلية لشؤن ا د. أبوالعلا محمد أبوالنجا 

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث  أ.د. مصطفى كامل زيدان 

 قائم بعمل وكيل الكلية لشؤون البيئة  .د محمود عبد الرشيد 

 قسم الرياضيات والفيزياء الهندسية رئيس  أ.د. أسامة صلاح 

 رئيس قسم الهندسة المعمارية أ.د. سمير صادق 

 ربيةرئيس قسم  الهندسة الكه أ.د. كامل حسن 

 رئيس قسم  الهندسة الميكانيكية  أ.د. محمد رأفت عقيلة 

 رئيس قسم  الهندسة البترولية أ.د. اسماعيل محجوب 

 رئيس قسم  الهندسة الإنشائية وإدارة التشييد  محمدعبدالقادرالاجهوري أ.د. 

 المدير التنفيذي للجامعة  د مي شاهين 

 بالكليةمدير وحدة ضمان الجودة   أ.د. حسام الدين طلعت 

 نائب مدير وحدة ضمان الجودة بالكلية  د. سحر مرسي محمد 
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 الإستراتيجية:  الخطة لإعداد التنفيذي الفريق .1.2.2
 

 الوظيفة  الإسم 

 وكيل الكلية للدراسات العليا  أ.د. مصطفى كامل زيدان 

 معماريةال ندسة هالرئيس قسم  أ.د. سمير صادق 

 بقسم  الهندسة الإنشائية وإدارة التشييد   أستاذ مساعد  أ.م.د.  ابراهيم محمود مهدي 

 الفريق  منسق -نائب مدير وحدة ضمان الجودة أ.م.د. سحر مرسي محمد 

 قسم  الهندسة الكهربية  م. نرمين فوزى سالم 

   قسم الهندسة المعمارية  حنان صلاح ابراهيم  م. م. 

 قسم  الهندسة الإنشائية وإدارة التشييد  حسام مصطفى محمود م. م. 

 قسم  الهندسة الميكانيكية  بهاء الدين  . مم. 

 مدير مبنى الكلية  أحمد بدر أ.

 

 :   الإستراتيجية الخطة وثيقة  مراجعة  فريق .1.2.3
 

 الوظيفة  الإسم 

 خبير التخطيط الإستراتيجى  -جامعة بنها  -أستاذ بكلية الطب البشرى أ.د. إبراهيم الجندى 

 مدير وحدة ضمان الجودة بالجامعة  أسامه صالح أ.د. 

 مدير وحدة ضمان الجودة بالكلية د. حسام الدين طلعت .أ

 مساعد بقسم الهندسة الميكانيكية أستاذ  أ.م.د. رأفت عقيلة 
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 :  والتقييم المتابعة فريق .1.2.4
 

 الوظيفة  الإسم 

 عميد الكلية  أ.د. محمد عبدالرحيم بدر

 مدير وحدة ضمان الجودة  أ.د. حسام الدين طلعت 

 مساعد بقسم الهندسة الميكانيكية اذ أست أ.م.د. رأفت عقيلة 

 وإدارة التشييد  نشائية الا  الهندسة قسم  أ.م.د.  ابراهيم محمود مهدي 

 مدير وحدة ضمان الجودة بالكلية نائب  أ.م.د. سحر مرسي محمد 

 مدير مبنى الكلية  أحمد بدر .أ
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 راتيجيةمنهجية التخطيط وتطوير الخطة الإست .2

 : مرجعيات الخطة الإستراتيجية  2.1

 إعتمدت الكلية فى إعداد الخطة الإستراتيجية على المرجعيات التالية : 

 : 2017 / 2014  للكليةالخطة الإستراتيجية  -1

فى   بالكليةعمال الجودة حيث تم تشكيل لجنة مسؤولة عن أعمال الجودة فى أ للكلية خبرة سابقة

للدراسات العليا والبحوث،  قامت هذه اللجنه بعمل تقييم كمى   ةبرئاسة وكيل الكلي 2013عام ال

، كما قامت بعمل التحليل البيئى الرباعى، على عدد محدود من المستفيدين فى  الكليةلجميع مرافق 

قوه والضعف  بعدد كبير من نقاط ال ة، وخرجت هذه اللجن)مقابلات( شفهيه  ستبيانات إشكل 

 .  الإستراتيجىنت بمثابة مرجع لفريق التخطيط والمخاطر والتهديدات، والتى كا 

 2013الدراسة الذاتية للكلية  -2

 2013فى العام  ةللكلي  ة ذاتي ةعداد دراسبإ   الكليةة بنة الجود ج حيث قامت ل

 2020-2015 الخطة الإستراتيجية للجامعة  -3

وافق  يث التة من حللجامع ةستراتيجيبالخطة الإ ةللكلي  ةستراتيجية الإلمراعاة ضرورة ارتباط الخط

 . ة ستراتيجيغايات والأهداف الإوالة  والرسال  ة تجاه العام بين الرؤيفى الإ 

 عتماد القومية لضمان جودة التعليم والإ  معايير الهيئة -4

ة لضمان  القومي  ة حددتها الهيئعتماد التى ايير التقويم والإعلى مع حيث اعتمد التحليل البيئى للكلية

 . إعداد خطتها الإستراتيجيةات عند  ا كأحد المرجعيعتماد واعتبرتهجودة التعليم والإ

 . تبنت الكلية البعد القومي والخطة الإستراتيجية لوزارة التعليم العالي  -5

ة  سوق العمل، أيضا تتبنى الخط إحتياجات حيث تعتمد الخطط الاستراتيجية للدولة على مرجعية 

على التعليم   تشتمل تلبية الطلب  ،دافمن الأه الإستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالى مجموعة

  تصالات والمعلومات فى التعليم العالى والبحث ة من تقنية الإستفاد العالى وضمان الجودة والإ

لقدرات الهيئات  طورة والتطوير المستمر ودراسات عليا مت العلمى الهادف الى تطبيقات عملية 

  ة يا وثقافيا واجتماعيا وفقا للوائح حديث والقيادات وتأهيل طلاب التعليم العالى علم الأكاديمية

 . ةومتطور
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 مبررات وضع الخطة الإستراتيجية  2.2

 التخطيط للأنشطة والخدمات الرئيسية التي تقدمها الكلية للاطراف المعنية.  -1

 وما لم يتم ودراسة أسباب عدم الإنجاز ووضع خطط التحسين. المتابعة والتقييم لما يتم تنفيذه  -2

 الإدارة الإستراتيجية.  وقياداتها وتطبيق   بناء قدرات الكلية -3

 تحديث رسالة الكلية وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية من وجهة نظر كافة المستفدين ذوى العلاقة بالكلية.  -4

الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم   توحيد الجهود نحو تأهيل الكلية للتقدم للحصول على -5

 ية. والاعتماد والهيئات الدول 

الإهتمام بالخريج ليواكب   توحيد المفاهيم وتركيز الجهود حول تحقيق الأهداف ووضع الأولويات. -6

 متطلبات سوق العمل. 

 التركيز علي الأبحاث العلمية التى تساهم في حل مشكلات المجتمع.  -7

 برامج تعليمية ودرجات علمية تلبى إحتياجات سوق العمل. إنشاء   -8

 الأطراف المستفيدة  2.3

الأطراف أصحاب المصلحه لمقابلة إحتياجات وتوقعات تلك الأطراف وضمان   ية بتحديد قامت الكل

واقعية الخطة ومدى المساهمات التى تقدمها كلية الهندسة والتكنولوجيا لخدمة المجتمع وتنمية البيئة،  

 طراف هى: تلك الأ

 الطلاب  .1

 أعضاء هيئة التدريس  .2

 أعضاء الهيئة المعاونة  .3

 العاملين والفنيين أعضاء الجهاز الادارى و .4

 الخريجون  .5

 أولياء الأمور  .6

 وزارة التعليم العالى  .7

 نقابة المهندسين المصرية  .8

 (   -المهندسين –المكاتب الهندسية  –المنظمات المختلفه بسوق العمل ) الشركات الهندسية  .9

 المجتمع المحلى بمحافظات القاهرة والجيزة والشرقية  .10
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 منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية  2.4

 :  ة ( والتى تسلك الخطوات التاليDSTPد الخطة الإستراتيجية بالكلية منهجية ) يق إعدااتبع فر

1.  (Draw  ما الصورة المثالية أو الوضع المثالى المرغوب فيه؟ وفى هذه المرحلة تم وضع الرؤية )

 لرسالة. وا

2. ٍ(See .ما الوضع الحالى؟ وفى هذه المرحلة تم تحليل البيئة الداخلية والخارجية ) 

3. (Think  وفى هذه المرحلة تم التفكير فى الغايات والأهداف والإجراءات التى ينبغى إتخاذها لسد )

 الفجوة بين الوضع الحالى والوضع المثالى. 

4. (Plan ما الخطة المطلوبة للوصول الى )  الوضع المثالى؟ وفى هذه المرحلة تم وضع الخطة

 التنفيذية. 

 جية: خطوات إعداد وثيقة الخطة الإستراتيمراحل و 2.5

طبقا للمنهجية السابقة اشتملت عملية التخطيط الإستراتيجى وإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  

 الآتية:  على المراحل 2022-2017جامعة المستقبل عن الفترة   –والتكنولوجيا 

 المرحله الأولى  •

 مسؤولية التنفيذ  الأنشطة  الخطوات #

 

 

 

 

 

1 

الإعداد للتخطيط  

ووضع الخطة  

 لإستراتيجية ا

تشكيل فريق التخطيط الإستراتيجى للكلية: ويتكون من   •

كون من الإدارة  التخطيط الإستراتيجى التى تت فريق إدارة

الفريق التنفيذى  دارة التخطيط ويتبعها العليا بالكلية لإ

للمشاركة فى إجراء وتحليل الإستبيانات و إعداد الوثيقة  

وتم   تقييم الو وفريق مراجعة الخطة وفريق المتابعة 

 . إعتماده من مجلس الكلية 

تدريب الفريق وتأهيله من خلال وحدة ضمان الجودة   •

بالتعاون مع الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  

 والإعتماد. 

 والمسؤوليات على أعضاء الفريق. توزيع المهام  •

ومدير    ميد الكليةع

وحدة ضمان  

 الجودة
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2 
ولية  أ صياغة 

لرؤية ورسالة  

 الكلية

إستبيان أراء جميع أعضاء هيئة التدريس بالكلية من   •

 خلال. 

 إستبيان أراء الطلاب من خلال ندوة توعية.  •

إستبيانات للإداريين وأولياء الأمور وأعضاء زيارة   •

 المراجعة من جامعة سينسيناتى. 

إستبيان عدد من أصحاب المكاتب الإستشارية و أعضاء  •

 مجلس الكلية من خارج هيئة التدريس. 

وتحليل جميع الأراء السابقة لتحديد البديل الذى  يغ  تفر •

 حاز على أكثر عدد من الأصوات. 

 تحديد القيم والأخلاقيات والمعايير المتنباه للكلية: 

سات العصف الذهنى لتحديد القيم  عقد عدد من جل •

 والأخلاقيات والمعايير التى ستتبناها الكلية. 

  يطخطتال إدارة  لجنة

+   ى الإستراتيج

التنفيذى  الفريق 

لخطة الإستراتيجية  ل

لجنة   + 

الاستبيانات  

 والتوعية والإعلام 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

التمهيدددد للتحليدددل 

 البيئى الرباعى

الوثائق وورش العمل والعصف  قام الفريق من خلال فحص  
 الذهنى بالتالى: 

تحديد المرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية: وذلك   •

راتيجيات الدولة فى  عن طريق دراسة البعد القومى واست

مجال التعليم العالى والخطة الإستراتيجية للجامعة  

القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد   ومعايير الهيئة 

الكلية للتعرف على ما تم من الخطة  ومراجعة أعمال 

 التنفيذية السابقة. 

 تحديد المنهجية وأدوات ومصادر جمع البيانات  •

مون اللوائح والوثائق  مراجعة أعمال الكلية: تحليل مض •

 ت المتصلة بمنظومة العمل بالكلية. والدراسا

تحديد وتقييم الإحتياجات اللازمة لجميع الأطراف ذات   •

 المصلحة. 

 السياق المؤسسى للكلية. فهم  •

تقييم المخاطر والعقبات المرتبطة بعملية تصميم   •

وتطويروتنفيذ الخطة للتعامل مع تلك المخاطر والعقبات 

ومقومات النجاح فى تنفيذ الخطة   وتوفير الدعم 

  الإستراتيجية. 

 

 

 

 

 

فريدددددددددددددق إدارة 

التخطدددددددددددددددددديط 

+ الإسددددددددتراتيجى 

الفريددددق التنفيددددذى 

 الإستراتيجيةللخطه 
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4 

 

 

 

 

التحليل البيئى  

 الرباعى 

إتبع الفريق التنفيذى للخطة الإستراتيجية التحليل البيئى   •

( لتشخيص الوضع الحالى من خلال  SWOTالرباعى )

المعينة داخل   ع إستمارات إستبيان ومقابلات للفئات توزي

الكلية مثل أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

والطلاب والإداريين وأعضاء مجلس الكلية من الصناعة  

والفئات المعنية خارج الكلية مثل أعضاء الهيئات  

 والمؤسسات الهندسية من خارج الكلية. 

(  Strengthاط القوة )تحليل البيئة الداخلية لتحديد نق •

( وتحليل البيئة الخارجية  Weaknessوالضعف ) 

( والتهديدات Opportunitiesلتحديد الفرص المتاحة )

 (. Threatsالمحتملة ) 

تحديد أهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات من   •

 خلال جلسات العصف الذهنى. 

 

فريق إدارة  

التخطيط  

+   الإستراتيجى 

الفريق التنفيذى  

طه  للخ

الإستراتيجية+  

الاستبيانات  لجنة 

 والتوعية والإعلام 

5 

دراسة الوضع  

الإستراتيجى  

للكلية والتنبؤ  

 بالمستقبل 

التعرف على الوضع التنافسى للكلية، وذلك بمقارنة   •

السمات التنافسية بين الكلية والكليات المناظرة بالمجتمع  

فسية  المحيط )الألمانية والبريطانية( وتحديد السمات التنا

 المميزة للكلية.  

تحديد الفجوة بين الوضع القائم )نتائج التحليل البيئى(    •

 والوضع المأمول. 

يذى  الفريق التنف 

  ةللخط

 الإستراتيجية 

6 

 

صياغة عناصر  

الخطة  

الإستراتيجية  

وفقا لنتائج  

التحليل البيئى  

والإحتياجات  

 الفعلية: 

  اجراء عدد من جلسات العصف الذهنى ومراجعة الرؤية •
الصياغة  والرسالة وفق نتائج التحليل البيئي للوصول الى 

 النهائية للرؤية والرسالة. 

 إعتماد الصياغة النهائية للرؤية والرسالة فى مجلس الكلية   •

نشر الرؤية والرسالة على الموقع الإلكترونى للكلية،   •
 ونشرها داخل الكلية فى صورة لوحات إعلانية. 

راتيجية وفق لنتائج  صياغة الغايات والأهداف الإست •
 لبيئى والإحتياجات الفعلية. التحليل ا

النهائية للغايات والأهداف الإستراتيجية  عرض الصيغة  •
 علي مجلس الكلية وإعتمادها. 

فريق إدارة  

التخطيط  

+  الإستراتيجى 

الفريق التنفيذى  

للخطة  

الإستراتيجية +  

 مديرى المبنيين 
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7 

 

 

إعداد الخطة  

 التنفيذية 

 ط والبرامج إعداد الخط •

 وضع الأنشطة والإجراءات  •

 الزمنى والميزانيات تحديد المسؤوليات والإطار   •

 وضع مؤشرات الأداء •

 وضع آليات تقييم ومراقبة تنفيذ أنشطة الخطة التنفيذية  •

فريق إدارة التخطيط  

+  الإستراتيجى 

الفريق التنفيذى  

 للخطه الإستراتيجية 

+ وحدة ضمان  

 الجودة

 

8 

مراجعة توافق  

ة التنفيذية  الخط

يقة الخطة  مع وث 

 الإستراتيجية 

فريق المراجعة لمراجعتها لإعداد  عرض الخطة على  •

 تقرير عن الخطة 

 إتخاذ الإجراءات التصحيحية بناء على التغذية الراجعة  •

فريق مراجعة  

الخطة الإستراتيجية  

 + الأطراف المعنية 
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 إعتماد الخطة 

ية المحدثة  عرض الصيغة النهائية للخطة الاستراتيج •

 لإعتمادها مجلس الكلية   شاملة الخطة التنفيذية على 

 طباعة الوثيقة فى صورتها النهائية  •

اعلان الخطة بكافة الطرق والوسائل المتاحة على جميع   •

 الأطراف المعنية. 

فريق إدارة التخطيط  

الإستراتيجى +  

الفريق التنفيذى  

 الإستراتيجية  ةللخط

 المرحلة الثانية  •

10 
خطة تنفيذ ال

 تراتيجيةالاس

 تحديد مؤشرات الأداء  •

 الموارد البشرية والمالية اللازمة تخصيص  •

إدارة +  إدارة الجامعة

الأقسام +  الكلية

والإدارات كل فيما  

 يخصه

 المرحلة الثالثة  •
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وتقدددويم متابعدددة 

الخطدددددددددددددددددة 

 الإستراتيجية

 وضع آلية التنفيذ والمتابعة.  •

يم مدى التقدم فى  قياس مؤشرات الأداء والمتابعة وتقي •

 أسباب عدم الإنجاز. ورصد  الإنجاز والتصحيح 

عداد الخطط السنوية التفصيلية ومتابعة تنفيذ الخطة  إ •

الإستراتيجية دوريا وإعداد تقارير الإنجاز الدورية وقياس  

مردود تنفيذ الأنشطة الخاصة بالتطوير والتحديث على  

لإتخاذ مستوى الكلية ورفع تلك التقارير لمجلس الكلية 

 الإجراءات التصحيحية. 

+  عددددةفريددددق المتاب

 وحدة ضمان الجودة
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 الإستراتيجية للكلية  ضمانات تنفيذ الخطة 2.6
 توفير مصادر تمويل كافية لتنفيذ الخطة.  -1

 وجود خطة عمل قابلة للتنفيذ. -2

 طراف المعنية وأصحاب المصلحة. تعاون وإلتزام جميع الأ  -3

 لأنشطة الخطة التنفيذية المساءلة والمحاسبة حال عدم الإنجاز   -4

 التنسيق والترتيب بين الأنشطة ذات الصلة.  -5

 وجود مؤشرات إنجاز قابلة للقياس  -6

 بشكل دوري وإعداد التقارير ومناقشتها في اللجان والمجالس المعنية.  داءنفيذ وتقويم الأمتابعة الت  -7

 المرونة في التنفيذ.   -8

 معوقات ومخاطر التنفيذ والتغلب عليها 2.7

عوقات التي يمكن أن تؤثر سلبا علي تنفيذ الخطة الإستراتيجية خلال  المخاطر والمهناك عدد من  •

 السنوات الخمس وهى: 

مقاومة التغيير من بعض أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين للفكر الإستراتيجي   -1

 والإدارة الإستراتيجية . 

 مقاومة التنفيذ من بعض أصحاب المصلحة والمستفيدين .  -2

 ة الإستراتيجية . ط تمويل : عدم تنوع مصادر التمويل لتنفيذ الخلا -3

 والقوانين التي تنظم العمل .  الجمود الإداري : عدم مرونة اللوائح  -4

 .   المركزية : عدم تفويض الجامعة لقيادة الكلية في بعض الأنشطة والممارسات  -5

 للتغلب على هذه المخاطر:  •

 التنفيذية لتقليل دائرة المقاومة .  مشاركة جميع الأطراف في الكلية في الخطة  -1

الجودة في تنفيذ الخطط والبرامج  ة بمشاركة وحدة ضمان يالأكاديمية والإدار أن تقوم القيادات  -2

 والموازنات والإجراءات المناسبة لتنفيذ إستراتيجية الكلية . 

طط والبرامج في  لإحداث التغيير وتنفيذ الخ وتنمية قدراتهم تحديد الأشخاص ذوي المهارات المناسبة  -3

 . فيذيةالخطة التن

التحقق من أن ما تم التخطيط له يتفق مع   تقييم المتابعة المالية والإدارية للخطة التنفيذية : لإمكانية -4

ماتم إنجازه من برامج ويحقق الرسالة والغايات والأهداف الإستراتيجية أم ان هناك إنحراف يستدعي  

ومقارنته بالأهداف   داءب وذلك من خلال قياس الأالتدخل بخطوات تصحيحية للمسار المطلو

 المخططة إستراتيجيا . 
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 صياغة أولية لرؤية ورسالة الكلية وقيمها 3 
 

 صياغة أولية لرؤية ورسالة الكلية  3.1

 اغة خطوات الصي 3.2

 ألية مراجعة الرؤية والرسالة 3.3
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 صياغة أولية لرؤية ورسالة الكلية وقيمها .3
 الكلية: رسالةياغة أولية لرؤية و ص  3.1

 وهما: عند صياغة الرؤية والرسالة    ةصر رئيسياعن 3إعتمد فريق إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية على   

 الجودة في الصياغة.  -1

 (. 1إتساق رؤية ورسالة الكلية مع دورها التعليمى والبحثى ومسؤوليتها المجتمعية )ملحق  -2

 . ( 2)ملحق  التوافق بين رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة الجامعة -3

 خطوات الصياغة: 3.2

  الجامعة رؤية ورسالة  ستبيان يشتمل على إمن خلال  جميع أعضاء هيئة التدريس بالكلية  استطلاع أراء -1

وتناقشوا فيما بينهم   ، به المعاونة الهيئة قام كل قسم بعمل اجتماع لجميع أعضاء هيئة التدريس وحيث 

 جميع أعضاء القسم. مر بوضع مقترح يعبر عن وجهة نظر نتهى الأإو

عادة صياغتها بما يتفق مع معايير صياغة  مراجعة مخرجات الأقسام وإعقد جلسة عصف ذهنى ل  -2

 . الرسالة و الرؤية، وكانت النتيجه مقترحين لكل من الرسالةو ية رؤال

من جامعة   المراجعةتم استبيان أراء كل من الطلاب والاداريين وأولياء الأمور وأعضاء زيارة  -3

 سينسيناتى و عدد من أصحاب الاعمال حول أى من هذين المقترحين كما يلى: 

التقدم   ة فى التعليم العالى واعتزام الكلي ةظم الجود بالنسبه للطلاب تم عمل ندوة توعيه للطلاب بن -4

عتماد، والخطوات التى ستتخذ فى سبيل ذلك  لضمان جودة التعليم والإ  ة الهيئة القومي للاعتماد من 

تم   ة ، وفى نهاية الندووعائد الحصول على الإعتماد  والدور المتوقع من الطلاب فى سبيل تحقيق هذا

لأخذ أراء    الرسالةو  الرؤيةلاب وشرحها لهم ثم عرض مقترحى الط على الجامعةعرض رؤية ورسالة 

 طلاب عليها. ال

ستبيان شملت رؤية  أخذ أرائهم من خلال إستمارة إ داريين وأولياء أمور بعض الطلاب تم بالنسبه  للإ -5

 ختيار أحدهما. لإ  الرسالة و الرؤية و مقترحى   الجامعة ورسالة 

  ة الانجليزي  ة ة سينسيناتى من خلال استمارة استبيان باللغجامع من  المراجعةستبيان أعضاء زيارة وتم إ -6

 لاختيار أحدهما.  الرسالةو الرؤية و مقترحى  الجامعةشملت رؤية ورسالة 

ستبيان شملت رؤية ورسالة  استبيان عدد من أصحاب المكاتب الإستشارية من خلال إستمارة إتم  -7

 هما. ختيار أحد لإ  الرسالةو  الرؤية و مقترحى   الجامعة



 2022-2017جامعة المستقبل    –والتكنولوجيا  الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة 

33 

لهم اضافات وتعديلات   من خارج هيئة التدريس شفويا والذين كانت  ةستبيان أعضاء مجلس الكليتم إ -8

 . على الصياغة 

لتحديد البديل الذى حاز   ة بقجميع الأراء السا  وتحليل  بتفريغ  الإستراتيجية  ة قام الفريق التنفيذى للخط -9

 كثر عدد من الأصوات.على أ

ستبيانات  بنتائج الإ ستراتيجى الإ يط خطتال إدارة فريقة جياتيسترخاطب الفريق التنفيذى للخطة الإ  -10

قرارها  ل المؤسسة وخارجها لإاخالأطراف د  غلبية أراءأالتى حازت على  الرسالةو الرؤيةوصياغة 

 . كصياغة أولية

 

 ألية مراجعة الرؤية والرسالة :  3.3

 لية. ة ورسالة الكالدورية لرؤيتكليف فريق التخطيط الإستراتيجي بالقيام بأعمال المراجعة  -1

تقييم سنوي لإنجازات الكلية مع رؤية ورسالة الكلية وذلك من خلال تقارير وإستبيانات وإجتماعات   -2

 من الأقسام العلمية المختلفة والطلاب والخريجين وهيئات المجتمع المدني. 

  ة زات المطلوبتكمال الإنجاسنوات وذلك لمعرفة ماتم تحقيقه من رؤية الكلية ورسالتها وإس 5تقييم كل  -3

   رسالة الكلية.  لتحقيق
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 التحليل البيئى ومصفوفات العوامل الداخلية والخارجية 4

 
 أدوات ومصادر جمع بيانات التحليل البيئي الرباعي  4.1 

 تحليل البيئة الداخلية للكلية 4.2

 مصفوفة أهم العوامل الداخلية  4.3

 تحليل البيئة الخارجية للكلية  4.4

 مصفوفة أهم العوامل الخارجية  4.5

 دراسة الوضع التنافسي للكلية في محيطها  4.6
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 التحليل البيئى ومصفوفات العوامل الداخلية والخارجية 4
والمناسبة ثم تحليل هذه  ويشمل جمع البيانات والمعلومات بالوسائل المختلفة المناسبة للحصول على المعلومة 

 البيانات والمعلومات 

 بيانات الجمع أدوات ومصادر  4.1

عند إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية تم الإعتماد على مجموعة من الأدوات وتتمثل في أدوات جمع  

 البيانات وأدوات تحليل هذه البيانات : 

مع ممثلي الأطراف المجتمعية ولقاءات جماعية  والشخصية للقيادات الأكاديمية والإدارية  المقابلات -1

 ف المعنية. امع كافة الأطر

 . وجلسات العصف الذهنيالمجموعات المركزة  -2

الموجهة للمستفدين من داخل وخارج الكلية لتحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحديد أهم  ستبيانات الإ -3

 ف والفرص والتهديدات. نقاط القوة والضع

واعد  للكلية وسجلات وملفات الكلية وق السابقة  الخاصة بالكلية مثل الخطة الإستراتيجية الوثائق  -4

عتماد لمؤسسات التعليم  ودليل التقويم والإ  2014ية والدراسة الذاتية للكلية البيانات المتوفرة لدي الكل

 يم والإعتماد .... إلخ. العالي الصادر عن الهيئة القومية لضمان جودة التعل

مية والبحث  تم استخدام بطاقات ملاحظة البنية التحتية والتسهيلات الداعمة للعملية التعليالملاحظة  -5

للتقييم الكمي للكلية ومعرفة مدي  العلمي الصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد 

 . NORMSتناسبها مع القياسات المرجعية  

 ف المعنية. ارالإستراتيجي مع مختلف الأطتخطيط لفريق الورش العمل والحلقات النقاشية  -6

 للقيادات وأعضاء هيئة التدريس والطلاب. رية جلسات العصف الذهني والإجتماعات الدو -7

 أدوات تحليل البيانات :  4.2

 لتحليل الوضع الراهن الداخلى والخارجي   (SWOT)إستخدام  •

 أسلوب تحديد الوضع التنافسي للكلية.  •

 للكلية ومصفوفة العوامل الداخليةتحليل البيئة الداخلية  4.3

 الداخلية:  البيئة تحليل إجراءات 4.3.1

ثم تحديد أهم نقاط  ت والمعلومات  ثم تحليل النتائج ومناقشتها اان ات: أولا جمع البيوتمت على ثلاث خطو

 القوة والضعف التى تحتاج إلى خطط للتعزيز أو التطويروالتحسين. 

تم من قبل أعضاء الفريق التنفيذى للخطة الإستراتيجية بواسطة أدوات  جمع البيانات والمعلومات : .أ

نوعة : استبيانات لأعضاء هيئة التدريس والطلاب والاداريين وعدد  جمع البيانات والمعلومات المت
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وأعضاء   الكلية ، والمقابلات للقيادات العليا فى لأمور و أصحاب المكاتب الاستشاريةمن أولياء ا

 ستشارى الصناعى. الخارج وأعضاء المجلس الإ  من  ة مجلس الكلي

  الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  الكلية فى تحليلها للبيئة الداخلية على معاييرإعتمدت 

 كمجالات للتطوير: 

 التخطيط الإستراتيجي  .1

 القيادة والحوكمة  .2

 ادارة الجودة والتطوير  .3

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  .4

 الجهاز الإدارى  .5

 الموارد الماليه والماديه  .6

 المعايير الإكاديمية والبرامج التعليمية  .7

 التدريس والتعلم  .8

 الخريجون ب والطلا .9

 البحث العلمي والأنشطة العلمية  .10

 الدراسات العليا: لا ينطبق  .11

  المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة  .12

بالأدوات   يل البيئي للبيئة الداخليةقام الفريق بتحليل نتائج التحلتحليل النتائج ومناقشتها :

ت  والمكون من القيادا وعرضها علي فريق إدارة التخطيط الإستراتيجي  المتنوعة سابقة الذكر، 

لمناقشتها وتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في جميع مجالات  العليا وكافة الأطراف المعنية 

 التطوير ومعايير التقويم والإعتماد. 

 مستخلص لنقاط القوة والضعف وفق أراء الشريحة التى شملت كافة الأطراف ذات الصلة. وفيما يلى 
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 الداخلية  البيئة تحليل إستبانات نتائج مستخلص 4.3.2
 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 التخطيط الإستراتيجي  -1

 وجود رؤية ورسالة للكلية  .1

 نفيذية وخطط ت   ةللكلي وجود أهداف استراتيجية  .2

الأطراف المعنية الداخلية  مشاركة العديد من  .3

 ى صياغة الرؤية والرسالة ف والخارجية

مشاركة العديد من الأطراف المعنية الداخلية   .4

 فى التحليل البيئى والخارجية

   عدم النشر الكافى للرؤية والرسالة .1

 شر الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية عدم ن .2

 القيادة والحوكمة  -2

 . القيادات الحالية والمحتملة مج لتنمية قدرات توجد برا .1

 للتعامل مع مشكلات التعليم  معلنة آليات  للكلية .2

 . المتبع ديموقراطى ةنمط القياد  .3

ية بالموقع الالكتروني  معلنة عن الكلالمعلومات ال  .4

 .شاملة وحديثة

 . يوجد هيكل تنظيمى للكلية  .5

 . صيف وظيفى لجميع العاملين بالكليةيوجد تو .6

يستخدم في التعيين والنقل  في  التوصيف الوظي .7

 . والإنتداب للوظائف المختلفة 

 . لا توجد معايير لإختيار القيادات الأكاديمية  .1

 . يادات الأكاديمية لقا أداءلتفييم  لا توجد معايير .2

 . دارة عن الملكيةلا يوجد فصل للإ .3

يحوي القيم    )دليل أخلاقي( لا يتوافرميثاق عمل  .4

 . الجوهرية للكلية

 . غير معلن  الهيكل التنظيمى للكلية  .5

 . غير معلن   التوصيف الوظيفى للكلية .6

 والتطوير  الجودةدارة إ -3

 الجودة وحده لضمان  للكلية .1

 هيكل تنظيمى معلن.  للوحدة .2

ك في لجان وحدة ضمان الجودة ممثلون عن  اريش .3
 .مختلف الفئات بالكلية 

أنشطة الكلية بإستخدام إستقصاءات  يتم دوريا تقويم  .4
 .وملاحظات ومقابلات ومراجعات داخلية وخارجية

جتماعات مع  إتتم مناقشة نتائج تقويم أنشطة الكلية في  .5
وفي مجالس الأقسام والكلية،  جميع الأطراف المعنية  

 اد منها في التخطيط والتطوير. ويستف

 الجامعة ب  الجودةمع وحدة ضمان  ةفاعل ة علاق ةللوحد  .6

وحدة ضمان الجودة بالكلية كوادر  لا يتوافر ل .1
 مؤهلة.  إدارية

 عن أنشطتها.  ليس للوحدة تقارير سنوية  .2
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 عضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة أ -4

عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ملائم   .1

 عداد الطلاب. لأ

للكلية آليات للتعامل مع العجز أو الفائض فى أعضاء   .2

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

التخصص العلمى لأعضاء هيئة التدريس ملائم   .3

 للمقررات الدراسيه التى يقومون بتدريسها. 

تحدد الإحتياجات التدريبيه لأعضاء هيئة التدريس   .4

 والهيئة المعاونة بصورة دورية. 

ة وخاصة فى ظروف إعداد  عمل كبيرأعباء ال .1

 الكلية للتقدم للاعتماد. 

وسائل لقياس مردود تدريب أعضاء هيئة  لا توجد  .2

 التدريس والهيئة المعاونة على ادائهم. 

لا تخطر القيادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة   .3

المعاونة بنتائج تقييم أدائهم، ولاتناقشهم فيها  

 وتستخدم النتائج لتحسين الأداء . 

 الجهاز الإدارى -5

الجهاز الإداري للكلية والجامعة ملائم مع حجم   .1

 وطبيعة أنشطة الكلية 

يتم توزيع الإداريين  علي الوظائف المختلفة وفقاً   .2

اتهم وبما يتناسب مع مهام  لمؤهلاتهم وقدر

 .  ةالوظيف 

أوالزيادة في عدد  توجد آليات للتعامل مع النقص  .3

 داري. لإأفراد الجهاز ا

ري على مستوى  الجهاز الإدايمتلك أعضاء  .4

استخدام الأجهزة  الكلية والجامعة مهارات 

والتقنيات الحديثة في أداء وتنفيذ المهام المطلوبة  

 منهم 

يتم تحديد الإحتياجات التدريبية لأعضاء الجهاز   .5

 الاداري سنوياً. 

تخطر القيادة أعضاء الجهاز الإداري بنتائج   .6

ائج لتحسين  التقييم، وتناقشهم فيها، وتستخدم النت

 الأداء

 الإداريين بوسائل مناسبة. يتم قياس آراء  .7

تتم دراسة الآراء، والاستفادة من النتائج في   .8

 .إتخاذ الإجراءات التصحيحية

 

لا توجد وسائل لقياس مردود التدريب على   .1

 أعضاء الجهاز الادارى 

. لا تتوافر معايير موضوعية لتقييم أداء أعضاء  2

 الجهاز الإداري 



 2022-2017جامعة المستقبل    –والتكنولوجيا  الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة 

39 

  

 المالية والمادية ارد المو  -6

الموارد المالية المتاحة للكلية كافية لطبيعة نشاطها   .1

 ولأعداد الطلاب. 

مباني الكلية وتجهيزاتها وأساليب تشغيلها من نظافة   .2

 وتهوية وإضاءة ملائمة. 

مساحات قاعات المحاضرات والفصول الدراسية   .3

والمعامل وصالات الرسم والورش كافية وتجهيزاتها  

 ملائمة. 

التجهيزات والبنية التحتية  ة القاعات والمعامل وانصي .4

 والمرافق جيدة وتتم بصورة دورية. 

 إجراءات الأمن والسلامة المتبعة في الكلية مناسبة.  .5

يتم إستخدام وسائل اتصال وموارد ونظم تكنولوجية   .6

 حديثة وملائمة بالكلية. 

" بفاعلية في التعلم  MOODLEيستخدم نظام "   .7

 والتواصل مع الطلاب 

ي فاعل ويتم تحديثه دورياً  موقع الكلية الالكترون  .8

 ويتاح به كافة المعلومات. 

توجد مكتبة للكلية تحتوي علي كتب ومراجع   .9

وتجهيزات وخدمات تلبي إحتياجات الطلاب  

 والباحثين. 

يتميز العاملون بالمكتبة بمهارات فنية وتخصصية   .10

 عالية. 

تتوافرمكتبة رقمية متاحة للطلاب وأعضاء هيئة   .11

 المعاونة. لتدريس والهيئة ا

 ة. . مصادر التمويل غير متنوع1
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 المعايير الإكاديمية والبرامج التعليمية  -7

تبنت الأقسام العلمية معايير أكاديمية مرجعية لكل   .1

 برنامج تعليمي وتم اعتمادها من مجلس الكلية. 

تتوافق المعايير الأكاديمية المتبناة مع رسالة وأهداف   .2

 الكلية. 

العمل وتتوافق النواتج المستهدفة  اء سوق تم استقر .3

 للبرامج مع متطلبات سوق العمل.

يشارك أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في   .4

 تطوير البرامج التعليمية. 

يوجد توصيف للبرامج التعليمية معلن للطلاب   .5

وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وعلى موقع  

 الكلية. 

ج التعلم المستهدفة  فق نوات توجد مصفوفات تؤكد توا .6

 للبرامج  مع المعايير الأكاديمية  المرجعية المتبناة 

توجد مصفوفات تؤكد التوافق بين المقررات الدراسية   .7

 ونواتج التعلم المستهدفة للبرامج. 

يوجد توصيف لجميع المقررات يوضح طرق   .8

 التدريس والتقويم لتحقيق نواتج التعلم. 

مج بالاقسام العلمية  براوالتتوافر ملفات للمقررات  .9

 تتضمن كافة الممارسات والوثائق. 

.لا تتوافر تقارير دورية من المراجعين الداخليين  1

والخارجيين عن توصيف البرامج التعليمية  

 .والمقررات الدراسية

.لا توجد تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج  2

 .التعليمية تتضمن خطط التحسين والتطوير

 لتعلموا  ريسالتد -8

يتم تأمين وضع الامتحانات ونسخها وتوزيعها بما   .1

 . يضمن سريتها 

آليات تقويم الطلاب تضمن عدالة التصحيح ودقة   .2

وضع ورصد الدرجات ويتم الاحتفاظ بالنتائج مؤمنة  

 وقابلة للاستدعاء. 

يتم تحليل نتائج تقويم الطلاب ويستفاد من نتائجها في   .3

لتعلم  تيجية التدريس واالتعليمية واستراتطوير البرامج 

 والتقويم. 

تتوافر قواعد معلنة للتعامل مع تظلمات الطلاب من   .4

 نتائج التقويم، وتوجد آليات لمراقبة تطبيقها. 

.لا توجد إستراتيجية للتدريس والتعلم والتقويم معلنة  1

 بموقع الكلية ومتاحة للجميع. 

الميداني للطلاب،  .لا يتوفرتوصيف لبرامج التدريب 2

 .ب تم تقييم فاعلية التدريولا ي 
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 الطلاب والخريجون  -9

قواعد قبول وتحويل الطلاب واضحة وعادلة ومعلنة   .1

 بموقع الكلية وبالإدارات.

 تتوافر أساليب فعالة لجذب الطلاب الوافدين.  .2

يتوفر نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا   .3

 واجتماعيا وصحيا. 

طلاب  معلن وفعال للدعم الاكاديمي لليتوفر نظام  .4

 علمية أو ساعات مكتبية( )إرشاد أكاديمي أو ريادة 

تتخذ الكلية إجراءات لدمج ذوي الإحتياجات الخاصة   .5

في المجتمع الطلابي ومراعاة ملائمة الانشاءات  

 والتجهيزات. 

 يوجد تمثيل للطلاب في اللجان ذات الصلة  .6

ا الكلية  توجد أنشطة طلابية متنوعه، وتوفر له .7

حيث الأماكن والتجهيزات  الموارد الملائمة من 

 اف. والإشر

يشارك الجميع من هيئة تدريس ومعاونيهم وإداريين   .8

 في تنفيذ الأنشطة الطلابية. 

يتم قياس آراء الطلاب دوريا بوسائل مناسبة   .9

 )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(. 

تتم دراسة الآراء، والاستفادة من النتائج في   .10

 .إتخاذ الإجراءات التصحيحية

عة الخريجين والتواصل معهم من  ات لمتابتوجد آلي .11

 قبل إدارة الكلية/ الجامعة. 

توجد قواعد بيانات ورقية وإلكترونية حديثة   .12

 خاصة بالخريجين 

لا يتم تعريف الطلاب بنظام دعم الطلاب بوسائل   .1

كافيه مثل الإعلان بدليل الطالب وبالموقع  

 الالكتروني 

ات  ر الكلية/الجامعة نظام فعال يقدم خدملا توف .2

 التوجيه المهني. 

لا توجد قواعد لتحديد المتفوقين والمتعثرين   .3

 وبرامج دعم لهم. 
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 البحث العلمي والأنشطة العلمية  -10

 توجد للكلية خطة معلنة خاصة بالبحث العلمى.  .1

الموارد المتاحة بالكلية من أجهزة وأدوات ومعامل   .2

 البحث العلمي. كافية لأنشطة 

سسات محلية  توجد مشروعات بحثية ممولة من مؤ .3

 وإقليمية ودولية. 

تدعم الكلية/الجامعة الأبحاث العلمية مادياً لأعضاء   .4

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة . 

يتم تنمية قدرات الباحثين من خلال ورش العمل   .5

 والندوات. 

تشجع الكلية  دعم الأبحاث المشتركة بين   .6

 مختلفة والأبحاث التطبيقية. التخصصات ال

والأنشطة العلمية  عد بيانات للبحوث يتوافر للكلية قوا  .7

 ورقية والكترونية. 

تتم مشاركة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   .8

والطلاب في الندوات والمشروعات والمؤتمرات  

 العلمية والبحثية. 

 يوجد للكلية مؤتمرعلمي دوري.  .9

إرتباط خطة البحث العلمي  لا توجد دراسة تؤكد  .1

وبالتوجهات القومية  للكلية بخطة جامعة المستقبل 

ها مع  وإحتياجات المجتمع المحيط، وتناسب

 .إمكانات الكلية

لا يتم  نشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي من   .2

 خلال ندوات وورش عمل. 

 لا توجد لجنة لأخلاقيات البحث العلمي   .3

 البحث العلمي.  لا توجد مراقبة لتطبيق أخلاقيات  .4

 لا يتوافر للكلية مجلة علمية دورية.  .5

 الدراسات العليا: لا ينطبق  -11
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 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة  -12

توجد إتفاقيات تعاون مع مؤسسات المجتمع المدني   .1

بغرض وضع برامج لزيادة فرص تشغيل خريجي  

 الكلية. 

توجد بالكلية وحدة فاعلة في مجال خدمة المجتمع   .2

 وتنمية البيئة المحيطة بها. 

الخدمات التي يمكن أن  يتم تحديد إحتياجات المجتمع من  .3

 كلية. تقدمها ال

للكلية أنشطة موجهة لخدمة المجتمع وتلبية إحتياجاته   .4

 وأولوياته وكذلك تنمية البيئة المحيطة بالكلية. 

يوجد تمثيل للأطراف المجتمعية في مجالس ولجان   .5

 الكلية. 

الأطراف المجتمعية في دعم الموارد وتنفيذ  تساهم  .6

 أماكن التدريب الميداني(. برامج الكلية )مثلاً توفير 

يتم قياس آراء الاطراف المجتمعية بوسائل مناسبة   .7

 )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(. 

تتم دراسة الآراء، والاستفادة من النتائج في إتخاذ   .8

 الإجراءات التصحيحية. 

لخدمة المجتمع وتنمية  لا تتوفرخطة مفعلة  .1

البيئة معلنة بموقع الكلية ومتاحة للأطراف  

 نية. المع



 2022-2017جامعة المستقبل    –والتكنولوجيا  الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة 

44 

 

    تحديد أهم نقاط القوة وأهم نقاط الضعف :  . ب

لمناقشة نتائج االتحليل البيئى وبتحليل   دارة التخطيط الإستراتيجي بعقد جلسات العصف الذهنى إقام فريق 

التى تخص الموارد البشرية والمادية للكلية  لأنشطة والخدمات التى تقوم بها الكلية، وتحليل الإحصاءات ا

رجعية للهيئة القومية لضمان جودة التعليم  طاقات الملاحظة لمقارنة الموارد المتاحة بالقياسات الم)بما فيها ب

راتيجى فيما يخص نقاط القوة والضعف  أعضاء فريق إدارة التخطيط الإست من خلال رؤية ، ووالإعتماد( 

  ع هذه مصادر والآراءكما يرونها من خلال ممارستهم لوظائفهم القيادية والأكاديمية، وتم مناقشة جمي

 التى بحاجة إلى إستراتيجيات وخطط وبرامج للتعزيز والتحسين. وتحديد أهم نقاط القوة والضعف ل ومقارنتها 

 (  الداخلية) العوامل الإستراتيجية  بالكلية الداخلية البيئة  في والضعف القوة نقاط أهم 4.3.3

 أهم نقاط الضعف  أهم نقاط القوة 

وقادرة  تية ارية ومعلوماذات كفاءة إد  ة إداره للكلي .1

 حداث التغيير المطلوب على إ

مكاناتها  لحاجه الى تحديث خطط الكلية لتطوير إا .1

 وبرامجها 

البكالوريوس ومواكبتها  تنوع برامج الكلية لمرحلة  .2

 لسوق العمل 
 عدم وجود برامج للدراسات العليا.  .2

التى   المادية توافر الموارد المالية الكافية والإمكانات  .3

لتحقيق رؤيتها   ستراتيجية هداف الإ كلية تنفيذ الأتتيح لل

 ورسالتها 

اللائحة لادخال مهارات  لحاجة الى تحديث ا .3

 الزامي ومقررات تخصصية وتدريب ميداني 

وجود تعاون دولى مع عدد من الجامعات المرموقة   .4

فى مجالات التعليم والبحث وتدعيم وحضور  

 المؤتمرات العلمية. 

المجتمع وتنمية   عدم وجود خطط واضحه لخدمة .4

وتسويق فعال للخدمات   توعية كما لا يوجد البيئة، 

 التى يمكن أن تقدمها الكلية. 

لقواعد بيانات الطلاب  وجود نظام حديث ومتكامل  .5

والتسجيل وأعمال الكنترولات يسهل اجراء الأعمال  

 المطلوبه ويقلل احتمالات الخطأ. 

ج  الحاجه لاستكمال منظومة التقويم الدورى للبرام .5

ج  والمقررات لإمكان عمل التحديث اللازم للبرام

 وفق التغذية الراجعة. 

ة  أعضاء هيئة التدريس ذوو كفاءه من الناحية العلمي  .6

والخبرات الاكاديمية وقادرين على المشاركة فى  

 احداث التغيير المطلوب. 

نظام اختيار وتقييم اداء الموارد البشرية غير معلن   .6

 وفعال  

الدعم المادي  و الطلابيةنشطة إهتمام كبير بالأ  .7

 للطلاب.  والمعنوي والاكاديمي والخدمات 
 جاذبة للطلبة المتميزين.  دعم  عدم وجود برامج  .7
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 للكلية:  الخارجيةتحليل البيئة   4.4

 الخارجية:  البيئة تحليل إجراءات 4.4.1

د أهم الفرص  وتمت على ثلاث خطوات: أولا جمع البيانات والمعلومات  ثم تحليل النتائج ومناقشتها ثم تحدي

 والتهديدات والتى تحتاج إلى خطط للإستغلال أو المواجهة. 

ة بواسطة أدوات جمع  ريق التنفيذى للخطة الإستراتيجيتم من قبل أعضاء الفجمع البيانات والمعلومات:   . أ

علومات المتنوعة السابق ذكرها. وقد استند تحليل البيئة الخارجية على مجموعة من العوامل  البيانات والم

 ى الكلية وتشمل: لالخارجية والمؤثرة ع

 العوامل التكنولوجية.  •

 القوانين والقواعد المنظمة.  •

 ة. العوامل السياسية والتنظيمي •

 المستفيدين. وب المصلحة اأصح •

 إتجاهات سوق العمل.  •

 العوامل الإقتصادية والإجتماعية.  •

للبيئة الخارجية ثم عرضها علي فريق  قام الفريق بتحليل نتائج التحليل البيئي  تحليل النتائج ومناقشتها : .ب 

التخطيط الإستراتيجي والمكون من القيادات العليا وكافة الأطراف المعنية، وفيما يلى مستخلص  إدارة 

 للفرص والتهديدات وفق أراء الشريحة التى شملت كافة الأطراف ذات الصلة. 

 الخارجية  البيئة  تحليل  إستبانات نتائج 4.4.2

 التهديدات الفرص

مح بالتوسع في انشاء مؤسسات  انين تسوجود قو .1

 التعليم العالي الخاصة والأهلية. 

تحديد أعداد المقبولين بالكلية من قبل الجهات   .1

 المختصة بوزارة التعليم العالي وليس من قبل الكلية. 

 .الإستقرارالسياسى بالدولة .2

واللوائح من قبل وزارة التعليم  وجود بعض القوانين  .2

تصة التي تعوق العمل  العالي والوزارات المخ

 . ات الخاصة والحكوميةوالأداء بالجامع

امكانية مساهمة الكلية والجامعة في حل مشكلات   .3

 وتنمية المؤسسات والشركات الصناعية 
 المركزية في إدارة الجامعات والكليات بالدولة.  .3

ا في المدن الكبرى  الزيادة السكانية وتمركزه  .4

 ين بالجامعات. والتي أدت إلى زيادة أعداد المقبول 

ارتفاع مستوى الأسعار لمستلزمات التشغيل التي   .4

 تحتاجها الكلية والجامعة. 
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اتجاه المجتمع الى التعليم الخاص وزيادة الطلب   .5

 عليه. 

انخفاض قيمة الجنية المصري وإرتفاع سعرصرف   .5

 العملات الأجنبية 

 نظرة المجتمع الى التعليم الخاص. تغير  .6

ريجي الجامعات  انخفاض جودة أداء ومستوى خ .6

جهة نظر منظمات سوق العمل  الخاصة من و

 .والمجتمع المدني مع ارتفاع تكلفة التعليم بها 

 .تطورتكنولوجيا الاتصالات والانترنت  .7
زيادة معدلات البطالة عامة ومن خريجي بعض   .7

 التخصصات المختلفة في الكلية. 

تفضيل سوق العمل للمهارات المتخصصة   .8

الأجنبية وتكنولوجيا  وتخصصات معينة باللغة 

 المعلومات. 

انخفاض المستوى القيمي والأخلاقي لدى أفراد   .8

 المجتمع. 

الدعم الفني الذي تقدمه الهيئة القومية لضمان جودة   .9

التعليم والاعتماد من تدريب وزيارات استطلاعية  

 .وإصدارالادلة والنماذج

التطورالسريع في التقنيات الحديثة والمتطورة للتعليم   .9

ث العلمي وضرورة ملاحقة التقدم  والبح

 .التكنولوجي 

حاجة المجتمع المحيط إلى دعم علمي   .10

 وتكنولوجي. 

وجود نظم حديثة للتعليم تعتمد على التكنولوجيا   .10

الجوال  مثل توافرتقنيات التعليم عن بعد والتعلم 

 .والتعلم الالكتروني 

 ضعف مستوى الطلاب في التعليم قبل الجامعي  .11 

 
ت الخاصة  يدة من الجامعاوجود منافسة شد  .12

 .والحكومية لاستقطاب أكبرعدد من الطلاب 

 
جذب العقول والكفاءات من أعضاء هيئة التدريس   .13

 .من قبل الدول العربية والأجنبية

 

الهندسة في الجامعات  حصول عدد من كليات  .14

الخاصة والحكومية على الاعتماد من الهيئة القومية  

 لضمان جودة التعليم والاعتماد.

 

إحجام أصحاب الأعمال والشركات عن تدعيم   .15

البحث العلمى على مستوى البحوث الأساسية  

 .والتطبيقية 
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 تحديد أهم الفرص وأهم التهديدات:   . ت

قام فريق إدارة التخطيط الإستراتيجي بعقد جلسات العصف الذهنى لمناقشة نتائج االتحليل البيئى ومقارنتها  

قوم بها الكلية، وتحليل الإحصاءات التى تخص الموارد البشرية والمادية  بتحليل الأنشطة والخدمات التى ت 

كما يرونها من   الفرص والتهديدات  للكلية، وبرؤية أعضاء فريق إدارة التخطيط الإستراتيجى فيما يخص 

الفرص  خلال ممارستهم لوظائفهم القيادية والأكاديمية، وتم مناقشة جميع هذه مصادر والآراء لتحديد أهم 

 الفرص.  نم  التهديدات والإستفادةالتي بحاجة إلى إستراتيجيات وخطط وبرامج لمواجهة  هديدات أهم التو

 (  الخارجية الإستراتيجية العوامل )  للكلية الخارجية البيئة في والتهديدات الفرص همأ 4.4.3

 التهديدات الفرص

مكانية مساهمة الكلية والجامعة في حل مشكلات  إ .1
 كات الصناعية وتنمية المؤسسات والشر

رتفاع الأسعار للأجهزة العلمية ومستلزمات  إ .1
 التشغيل التي تحتاجها الكلية والجامعة. 

المجتمع الى التعليم  ظهور توجه متنامى فى  .2
 الخاص وزيادة الطلب عليه. 

 ضعف مستوى الطلاب في التعليم قبل الجامعي  .2

الموقع المتميز للكلية على المحورالرئيسى للقاهرة   .3
 بالقرب من العاصمة الادارية الجديدة الجديدة و

بعض  زيادة معدلات البطالة عامة ومن خريجي  .3
 التخصصات المختلفة في الكلية. 

 
إحجام أصحاب الأعمال والشركات عن تدعيم   .4

 البحث العلمى. 

 

 دراسة الوضع التنافسي للكلية في محيطها : 4.5

كلية إلي مجموعة من العناصر تم من  استند الفريق عند دراسة الوضع التنافسي والسمات المميزة لل

، وهذا  ة الهندسة والتكنولوجيا جامعة المستقبل وبين الكليات المناظرة في محيطها خلالها المقارنة بين كلي

جديدة والمناطق المجاورة والتى  لمؤسسات التعليمية التى تقع فى نطاق القاهرة المبدئية ل من خلال دراسة

تم إختيار كلية الهندسة بالجامعة الألمانية وكلية  ومن ثم ،  والموقع الجغرافى ةتشابه الكلية فى ظروف النشأ

الهندسة بالجامعة البريطانية لدراسة إمكانات ومميزات الكليتين ومقارنتها بكلية الهندسة والتكنولوجيا  

 كما هو موضح بالجدول التالي : التنافسى للكلية جامعة المستقبل لتحديد الوضع 
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 نافسية السمات الت

كلية الهندسة  

والتكنولوجيا جامعة  

 المستقبل 

 الفجوة الجامعة البريطانية  الجامعة الألمانية 

السمات المميزة لكلية  

والتكنولوجيا  الهندسة  

 جامعة المستقبل 

برامج البكالوريوس  

المتميزة التى تقدمها  

 المؤسسة التعليمية 

  برامج للبكالوريوس  6

 بعضها متميز 

 

  10 لمانية توفر الجامعة الا

متميز   معظمها  برامج 

للبكالوريوس تنتهى فى اربع  

وللتوافق مع لجنة    سنوات 

القطاع التى تشترط أن تكون  

  5دراسة الهندسة لمدة 

ة  سنسنوات يدرس الطالب  

بمثابة سنه    تعتبر  ةخامس

 للماجستير.  ة تمهيدي

برامج تقليدية   6

 للبكالوريوس 

  الألمانية تتميز الجامعة

كبير من   بكونها تقدم عدد 

  المتميزة )هندسة البرامج

وتكنولوجيا الإعلام  

التصميم   -الرقمى

هندسة   -وتكنولوجيا الإنتاج

كما تمتاز   (الميكاترونيات 

بعدد سنوات الدراسه  

 الأقل. 

 

 البرامج المتميزة: 

برنامج هندسة البترول  

هندسة    وبرنامج 

 ات الميكاتروني

 البرامج الجديدة: 

دة لبرنامج  يلائحة جد 

 العمارة الداخلية 
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 الفجوة الجامعة البريطانية  الجامعة الألمانية 

السمات المميزة لكلية  

والتكنولوجيا  الهندسة  

 جامعة المستقبل 

الدراسات العليا برامج 

التى تقدمها المؤسسة  

 التعليمية 

برامج   3تم اعتماد 

دراسات عليا فى  

تخصص هندسة  

الالكترونيات  

من   والاتصالات 

وتم التقدم   الوزارة

للجنة القطاع الهندسى  

فى المجلس الأعلى  

للجامعات بعدد من  

برامج الماجستير من  

م العلمية  جميع الأقسا 

بالكلية، وجارى  

 إعتمادها 

وفر الجامعة الألمانية  ت

تمنح    للدراسات العليا برامج 

درجات الدبلوما والماجستير  

 فى العلوم الهندسية. 

توفر الجامعة البريطانية  

برامج تمنح درجات  

الماجستير فى العلوم  

الهندسية والماجستير فى  

الهندسة معتمدة من الجامعة  

هرة وجامعة  البريطانية بالقا 

بالمملكة  لندن ساوث بانك  

 المتحدة. 

برنامج للدكتوراه بنظام  

من  الإشراف المشترك بين 

الجامعة البريطانية بالقاهرة  

وجامعة لندن ساوث بانك  

 بالمملكة المتحدة. 

  ةتحتاج كلية الهندس

والتكنولوجيا بجامعة  

امج  المستقبل الى طرح بر

للدراسات العليا فى جميع  

فى   يز الثقةالأقسام لتعز

البحث  ، ولدفع الكلية

 . العلمى بالكلية
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 جامعة المستقبل 

 

 التدريب الميداني 

التدريب فى جهات  

أو فى   ة مصري ة صناعي

أمريكا بالاشتراك مع  

جامعة سينسيناتى أو  

عدد من برامج  

ى  تالتدريب الصيفى ال 

عدد من الكليات    اتقدمه

من   ة الأوروبية المناظر

خلال إتفاقيات تعاون  

 مع الكلية 

  ة لجامعة الألمانيتوفر ا

فرصة دراسة فصل دراسى  

كامل فى فرع الجامعة  

 ببرلين 

توفر فرص تدريب  كما 

صيفى داخل مصر فى عدد  

من   ة من الشركات المتميز

 خلال عدد من الإتفاقيات. 

من أعضاء   فريق متخصص 

  هيئة التدريس وإداريين 

  لمتابعة التدريب الميدانى 

 وتقييم الأداء   وزيادة فرصه

وضع آليات  الحاجه الى 

لتنفيذ وتقييم التدريب  فاعلة 

الميدانى و زيادة فرصه  

 للطلاب.
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الوحدات ذات الطابع  

 الخاص

يقوم مركز  

ستشارات الهندسية  الا

 والتطوير 

مركز التعليم  

 المستمر بالجامعة 

يقوم مركز التعليم المستمر  

بالجامعة بالتنسيق مع مركز  

الاستشارات الهندسية و  

ورات  التطوير بتنظيم د 

تدريبية و ورش عمل  

للمهندسين و الفنيين  

لتعريفهم بالتقنيات و الطرق  

المستحدثة و المواد الجديدة  

 فى التخصصات 

مركز للإستشارات وخدمة  

 المجتمع 

 مراكز بحثية  5

مركز    التعريف بأنشطة   

للاستشارات الهندسية  

والتطوير و مركز التعليم  

 المستمر بالجامعة 

ت  لاستشاراا مركز يقدم 

خدماته  الهندسية والتطوير 

للمجتمع فى الاستشارات  

الهندسية فى مختلف  

 التخصصات الهندسية 

مركز التعليم المستمر  

الذى يقوم  بالجامعة 

بالتنسيق مع مركز  

فيما يخص   الإستشارات 

التدريب والتنمية المهنية  

 للطلاب والخريجين 
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الحصول علي جوائز  

الدولة التشجيعية أو  

لتميز  يرية أواالتقد

العلمي أو براءات  

الإختراع وجوائز  

 النشر العلمي العالمي

يضم مجلس الأمناء  

عدد من العلماء  

المصريين العالميين  

 أمثال د. فاروق الباز 

بعض أعضاء هيئة  

التدريس المعارين  

بالكلية حاصلين على  

جوائز من جامعاتهم  

)جامعة عين شمس  

 على سبيل المثال( 

  ء السفير يضم مجلس الأمنا

 ة الألمانى بالقاهر

يضم مجلس الأمناء عدد من  

العلماء المصريين العالميين  

 أمثال د.مجدى يعقوب 

 

 ____________ 

يضم مجلس الأمناء عدد  

من العلماء المصريين  

العالميين والشخصيات  

العامة الذين يساهمون فى  

تطوير العملية التعليمية  

 بالكلية/ الجامعة 
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 العلمي البحث 

 و

 بحثية الأنشطة ال

تدعم الجامعة/ الكلية  

اعضاء هيئة التدريس  

و أعضاء الهيئة  

المعاونة بالكلية فى  

نشر أبحاثهم العلمية  

المتميزة فى مجلات و  

دوريات علمية متميزة  

و أيضا بمؤتمرات  

 دولية خارجية و داخلية 

تنظيم مؤتمر علمى  

يعقد   2016للكلية فى 

 بانتظام كل عامين 

تقسييم أعضاء هيئة  يتم  

لتدريس والهيئة المعاونة  ا

إلى مجموعات بحثية  

(groups  تتبع جماعات )

( وهو ما  clustersأكبر)

 يدعم الخطة البحثية للكلية 

 مجلة البحوث 

The GUC Research 

Journal 

مراكز بحثية فى   10عدد 

مجالات حدبثة مثل مركز  

الدراسات المستدامة 

والمستقبلية ومركز  

د.مصطفى السيد  

 ى للنانوتكنولوج

لا توجد مجلة علمية  

 للبحوث لللكلية حتى الآن 

دعم مادى ومعنوى للنشر  

 العلمى المتميز 

انتظام عقد المؤتمر العلمى  

 للكلية
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 الدعم الطلابي

بالكلية مركز للدعم  

 النفسى والمعنوى 

دعم مادى متدرج حسب   •

الدرجات التى حصل عليها  

التعليم قبل  الطالب فى 

، يستمر مع  الجامعى

ى حالة حصوله  الطالب ف

 Aتقدير على  

تخفيض  برنامج   •

  الماجستير مصروفات ل

 للاجئين السوريين 

دعم مادى حسب مجموع ما  

قبل التعليم الجامعى وحسب  

 المعدل التراكمى

الدعم الطلابى  

للمصروفات الدراسية  

 ثابت ولا يتعدى رقم محدد 

دعم نفسى ومعنوى  

 للطلاب 
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الإتفاقيات والتعاونات  

 الدولية

ت للتعاون العلمى  إتفاقيا

مع جامعة سينسيناتى   

بالولايات المتحده  

الأمريكيه وجامعة  

ساراجوسا بأسبانيا  

 وجامعة روما بايطاليا. 

إتفاقية تعاون مع جامعة أولم  

 شتوتجارت بألمانيا 

إتفاقية تعاون مع جامعة  

 لندن ساوث بانك 

 

 

إتفاقيات للتعاون العلمى مع  

جامعة سينسيناتى   

حدة  بالولايات المت

الأمريكية وجامعة  

ساراجوسا بأسبانيا وجامعة  

 روما بايطاليا. 

 

 الأنشطة الطلابية 

إهتمام كبير بالأنشطة  

 الطلابية 

   ة الألماني توفر الجامعة

برامج لتطوير مهارات  

الطلاب مثل إدارة الوقت  

ومهارات الإتصال والسلوك  

وإدارة المشروعات  الإدارى  

 ومهارات القيادة 

  

المستقبل  تتميز جامعة 

بالإهتمام الكبير بالأنشطة  

الثقافية والفنية والرياضية  

 لطلابها 
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 نافسية السمات الت

كلية الهندسة  

والتكنولوجيا جامعة  

 المستقبل 

 الفجوة الجامعة البريطانية  الجامعة الألمانية 

السمات المميزة لكلية  

والتكنولوجيا  الهندسة  

 جامعة المستقبل 

الأنشطة الداعمة  

 للتعليم

الجامعة والكلية  تشجع 

الإشتراك فى  

بقات العلمية  المسا

ونوادى العلوم وقد  

اشترك طلاب قسم  

العمارة بأكثر من  

مسابقة معمارية  

وأحرزوا مراكز  

 متقدمة 

   

  حقق طلاب كلية الهندسة 

مراكز   - قسم العمارة –

متقدمة فى المسابقات  

المعمارية للطلاب على  

 المستويين المحلى والدولى 
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 نافسية السمات الت

كلية الهندسة  

والتكنولوجيا جامعة  

 المستقبل 

 الفجوة الجامعة البريطانية  الجامعة الألمانية 

السمات المميزة لكلية  

والتكنولوجيا  الهندسة  

 جامعة المستقبل 

 

 النشأة والتأسيس

  الجديدة ة تقع فى القاهر

تأسست كلية الهندسة   -

والتكنولوجيا فور إنشاء  

الجامعة فى عام  

بالقرار    2006

  254الجمهوري رقم 

بوصفها جامعة معادلة  

من المجلس الأعلى  

للجامعات وتضم ستة  

 أقسام

 –تقع فى القاهرة الجديدة 

  – تأسست كلية الهندسة

  ة بالقاهر  ةالجامعة الألماني 

بموجب المرسوم الرئاسى  

بالتعاون مع   27/2002

الجامعة الدولية أولم  

وشتوتجارت وبدعم من  

للتبادل   ة مانيلالهيئة الأ

 ( DAAD)  الأكاديمى 

  –تأسست كلية الهندسة 

انية بالقاهره  الجامعة البريط

بالتعاون   2005فى العام 

عدد من الجامعات  مع  

 الإنجليزية 

 
كلية الهندسة بجامعة  

 المستقبل 
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 : للكلية المميزة السمات 4.5.1

 والتكنولوجيا بالتالي :   ندسةوقد إتضح من دراسة الوضع التنافسي للكلية في محيطها ، تتميز كلية اله

الخارج أو تدربوا لفترة  صلين علي الدرجات العلمية من تميز أعضاء هيئة التدريس حيث أن معظمهم حا -1

وليا وبعضهم حصل علي جوائز  في الخارج ولهم أبحاث علمية تخدم مجال الهندسة والتكنولوجيا منشورة د 

 العلمي أو النشر العلمي العالمي  التميز

امل وقاعات مجهزة  بنية تحتية متميزة ومباني مجهزة بوسائل الراحة للطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومع -2

   زة العلمية .بأحدث الأجه

 . ة الإدارية الجديدة وعلى المحور المؤدى للعاصم  ةموقع جغرافى متميز على أكبر شوارع القاهره الجديد  -3

فى   تعاون مع جامعات أخرى ت بروتوكولات تعاون مع جامعات دولية شتي وجاري الإعداد لبرتوكولا -4

 ى. ريس  والتأهيل للإعتماد الدولوأعضاء هيئة التد   لطلاب تبادل امجال 

 . تجتذب العلماء والصناعيين والعاملين في المجال الهندسى   دورية تنظيم مؤتمرات علمية عالمية -5

 . فى دوريات ذات معامل تأثير عالى الأبحاث العلمية التطبيقية المنشورة عالميا  -6

  وير الزيتي وفن الجرافيك و فنالأنشطة الطلابية المتميزة التي تنمي مهارات الطلاب في النحت والتص -7

التطريز والفنون اليدوية وفن الخزفيات والتصوير الفوتوغرافي والكاريكاتير وفن الجداريات بالأضافة إلى  

   النشاط المسرحي والكورال. 

 . المتميزة من سكن ونقل  الخدمات الطلابية  -8
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 صياغة عناصر الخطة الإستراتيجية وتحليل الفجوة  5

 النهائية للرؤية والرسالةالصياغة   5.1

 تحديد القيم والأخلاقيات والمعايير المتنباة للكلية  5.2

 صياغة الغايات والأهداف الإستراتيجية   5.2

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المأمول  5.4
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 ليل الفجوة:صياغة عناصر الخطة الإستراتيجية وتح   5

 : لرؤية والرسالةالنهائية ل صياغةال 5.1

 : ة عند صياغة الرؤية والرسالة وهمصر رئيسياعنثلاث إعتمد فريق إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية على   

 الجودة في الصياغة.  -1

 التوافق بين رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة الجامعة.  -2

 نتائج التحليل البيئى للكلية.  -3

 : والرسالة  لرؤيةا صياغة مراجعة  خطوات 5.1.1

الصيغة النهائية لكل من  عقد فريق إدارة التخطيط الإستراتيجى جلستين للعصف الذهنى لمراجعة  -1

 . ة فى ضوء نتائج التحليل البيئى الرؤية والرسال

 .الانجليزی ومراجعتها  اللغة  الى ترجمتها و  لغويا  والرسالة للرؤية  النهائية  الصيغة مراجعة -2

   27/3/2017بتاريخ   الكليةفى مجلس  الرسالة و لرؤية ااعتمدت  -3

حات  فى صورة لو  الكلية، كما تم نشرها داخل للكليةعلى الموقع الالكترونى  الرسالةو الرؤيةتم نشر  -4

 . الكليةداخل مبنيي  ةماكن المميزإعلانية موزعة فى الأ

 :  والرسالة  الرؤية مراجعة ليةآ 5.1.2

 جي بالقيام بأعمال المراجعة الدورية لرؤية ورسالة الكلية. التخطيط الإستراتي إدارة تكليف فريق -1

تقييم سنوي لإنجازات الكلية مع رؤية ورسالة الكلية وذلك من خلال تقارير وإستبيانات وإجتماعات   -2

 من الأقسام العلمية المختلفة والطلاب والخريجين وهيئات المجتمع المدني. 

  ة من رؤية الكلية ورسالتها وإستكمال الإنجازات المطلوبمعرفة ماتم تحقيقه سنوات وذلك ل 5تقييم كل  -3

 رسالة الكلية.  لتحقيق
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 رؤية الكلية 

 المجتمع"  تحقيق التميز محلياً وعالمياً في التعليم الهندسي والبحوث العلمية والتطبيقية وخدمة 

Achieving excellence in Engineering education, scientific and applied 

research and community serving nationally and internationally 

 

 

 رسالة الكلية 

توفر كلية الهندسة والتكنولوجيا بجامعة المستقبل بمصر بيئة أكاديمية وثقافية واعدة تمُكن من  

قليمياً ومواكب لمتطلبات سوق العمل مهنياً  إمتميز قادر على المنافسة محلياً وإعداد مهندس 

 وأخلاقياً وتحفز على إجراء البحوث العلمية المبتكرة وتساهم فى خدمة وتنمية المجتمع 

The Faculty of Engineering and Technology at Future University in 

Egypt provides a promising academic and cultural environment that 

enables the graduation of outstanding engineers who are capable of 

competing nationally and regionally and well acquainted with the job 

market professionally and ethically. It also motivates conducting 

innovative scientific research and contributes to community serving and 

development. 
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 للكلية  الجوهريةتحديد القيم  5.2

 الجوهرية وتبنت الكلية القيم الآتية:   القيم أيضا تمت مراجعة 

 Core Values القيم الجوهرية 

 Distinction التميز 

 Integrity and Transparency النزاهة والشفافية 

 Justice, Accountability and Governance العدالة  والمساءلة والحوكمة 

 Community Responsibility المسؤولية المجتمعية 

 

 صياغة الغايات والأهداف الإستراتيجية  5.3

 الكلية غايات 5.3.1

يجية للكلية  تبعة في صياغة الرؤية والرسالة لصياغة الغايات والأهداف الإسترات متم إتباع نفس الخطوات ال

(،  5، 4، 3لتها، والمتوافقة مع غايات وأهداف الجامعة الإستراتيجية )ملحق المتوافقة مع رؤيتها ورسا

 كالتالي : 

 الغاية الإستراتيجية الأولي: 

 سسة علمية ذات تعليم هندسي متميز جامعة المستقبل مؤ–كلية الهندسة والتكنولوجيا 

 الغاية الإستراتيجية الثانية: 

 ية والتطبيقية ث العلمو المستقبل مؤسسة علمية متميزة فى البحجامعة  –ندسة والتكنولوجيا  كلية اله

 الغاية الإستراتيجية الثالثة: 

 وتنمية البيئة   ةالمجتمعي  ةجامعة المستقبل عنصر فاعل فى المشارك  –كلية الهندسة والتكنولوجيا  

 الكلية  غايات تحقيق لإمكان الإستراتيجية  الأهداف تحديد 5.3.2

الكلية المتوافقة مع رؤيتها ورسالتها فقد وضعت لجنة التخطيط من خلال الأليات  مكان تحقيق غايات ولإ

 السابقة مجموعة من الأهداف الإستراتيجية لتحقيق كل غاية كالأتى: 
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الغاية الإستراتيجية الأولي: كلية الهندسة  

جامعة المستقبل مؤسسة علمية ذات  –والتكنولوجيا

 ميز تعليم هندسي مت

 

عضاء هيئة التدريس والهيئة  تعزيز قدرات أ .1

 المعاونة لضمان  كفاءة العملية التعليمية 

وضمان جودة   تعليميةالتطوير المستمر للبرامج ال .2

 العملية التعليمية 

والانشطة  تطوير نظام متكامل للقبول والدعم  .3

 والخدمات الطلابية 

ى  تعزيز الأداء المؤسسى للقيادات والجهاز الإدار .4

 بالكلية 

 تطوير وتحديث الموارد المادية للكلية  .5

الابتكار  الخريجين بما يدعم الطلاب وتنمية قدرات  .6

 في سوق العمل المنافسة و

تعظيم الإستفادة من برامج التعاون الدولى بما   .7

 يحقق إعتماد الكلية دوليا 

الغاية الإستراتيجية الثانية: كلية الهندسة والتكنولوجيا  

ث  و لمستقبل مؤسسة علمية متميزة فى البحاجامعة  –

 العلمية والتطبيقية 

 تطوير الانتاج البحثى للكلية كما وكيفا  .1

 دعم وتحديث البنية التحتية للبحث العلمي   .2

 تفعيل وتشجيع وتحفيز أخلاقيات البحث العلمى  .3

 إستكمال منظومة الدراسات العليا بالكلية  .4

الهندسة   الثالثة : كلية الغاية الإستراتيجية 

جامعة المستقبل عنصر فاعل فى   –والتكنولوجيا 

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 

الجامعة لخدمة  الكلية والاستغلال الأمثل لامكانيات  .1

 المجتمع وتنمية البيئة 

تحقيق شراكات محلية  والتاكد من رضاء المجتمع   .2

 الجامعة و ة الكليعن دور 
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 والوضع المأمول  تحليل الفجوة بين الوضع الحالي 5.4

فعلى  ، ع المأمول والمستهدف الوصول إليهالهدف من هذه الخطوة هو تقييم الفرق بين الوضع الحالي والوض 

غايات والأهداف الإستراتيجية  ال تم صياغة بأدواته المتنوعة، ضوء نتائج التحليل البيئي للبيئة الداخلية والخارجية 

تحليل الفجوة بين  من خلال لى توقعات المستفيدين والوضع المأمول . و للكلية لتحقيق رؤيتها ورسالتها وصولا إ

هداف الإستراتيجية إلى أهداف فرعية وتحديد الأنشطة اللازمة  تحويل الأسيتم  الوضع الحالي والوضع المأمول 

ة الأخرى  والبحث العلمي والأنشطة العلمي ين لسد الفجوة في جميع مجالات الكلية والمتمثلة في الموارد والخريج

 والخدمات البيئية والمجتمعية. 
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 الوضع المأمول  الوضع الراهن الإستراتيجية هداف الأ
 الفجوة

 ( الإجرائية  /)أهداف الكلية الفرعية 

تعزيز قدرات    الهدف الأول:

أعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة لضمان   

 كفاءة العملية التعليمية 

  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

يتم إختيارهم بصورة فردية ويتم  

 بدون خطة موضوعه مسبقا تدريبهم  

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

بالعدد الكافى والمؤهلات المناسبة ويتم  

إختيارهم وفق معايير معلنة تضمن تعيين  

الأفضل ويتم تدريبهم على أحدث 

ونظم الجودة بما  استراتيجيات التعليم  

 التعليميةيضمن كفاءة العملية 

اختيار أفضل العناصر من أعضاء هيئة التدريس  

 والهيئه المعاونه 

خطة تدريبية سنوية لتنمية قدرات أعضاء هيئة  

 التدريس والهيئة المعاونة 

 تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

التطوير   : الهدف الثانى

  التعليميةالمستمر للبرامج 

وضمان جودة العملية  

 يمية التعل

يتم تطوير البرامج التعليمية كل خمس  

ولا توجد  المعادلة سنوات لتجديد 

لعملية المراجعة من  منظومة متكاملة 

، ولا  مراجعيين داخليين وخارجيين

 يوجد توصيف للتدريب الميدانى 

البرامج التعليمية موصفة طبقا للمعايير  

المتبناة وتتم مراجعتها بصورة دورية  

لمجتمع وسوق  إحتياجات اوهى تلبى 

العمل، وتتضمن إستراتيجيات متطورة  

للتعلم والتدريس والتقويم، والتدريب  

 الميدانى يؤدى بكفاءة 

  ة الداخلي ة الدوري ةاعتماد نظام متكامل للمراجع  -

 والمقررات للبرامج   ةوالخارجي 

 إستقراء سوق العمل  -

إستحداث برامج جديدة تلبى إحتياجات سوق   -

للتخصصات المختلفة  العمل والمستجددات العلمية  

بالكلية أو تجميد برامج قائمة تبعا لإحتياجات سوق  

 العمل وما يتطلبه ذلك من تجهيزات 

التطوير المستمر لإستراتيجيات التعلم والتدريس   -

بالكلية تعزز دور الطالب كمحور للعملية  والتقويم  

   ة التعليمي

 تفعيل التدريب الميدانى  -
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تطوير نظام   الهدف الثالث:

للقبول والدعم   متكامل 

 والخدمات الطلابية والانشطة 

يتم قبول الطلاب بالكلية والأقسام تبعا  

لقواعد الا أنها غير معلنة، ولا يشارك  

الطلاب فى إتخاذ القرارات ولا يتم  

قياس آرائهم بصورة دورية سوى فى  

 تقييم المقررات فقط لا غير. 

نظام قبول الطلاب بالكلية معلن وعادل  

الوافدين  ويتم تحديث   ويجذب الطلاب 

نظم الدعم والإرشاد  الطلابى ودعم  

مشاركة الطلاب فى صنع القرار  

وتشجيع الأنشطة الطلابية وقياس دورى  

 لآراء الطلاب  

 تطوير نظام قبول الطلاب بالكلية -

والانشطة  مراجعة وتحديث نظم الدعم  -

 ية لابالطوالخدمات 

تعزيز الأداء   الهدف الرابع: 

ات والجهاز  المؤسسى للقياد

 الإدارى بالكلية 

للكلية معلنة  قيم جوهرية لا توجد 

،  غير معلنتنظيمى اللهيكل وال

لا يوجد ما يؤكد  والجهاز الإدارى  

من حيث العدد   ته ملائم مدى 

يتم تدريبه وتقييم أدائه  لا  والمؤهلات و 

يتم قياس آرائهم  لا بصورة دورية كما  

 دوريا. 

ها وتقييم  قيادات الكلية تم إختيارها وتدريب

أدائها وفقا لمعايير موضوعية، وهى  

ملتزمة بالقيم الجوهرية الموضوعة التى  

تعزز النزاهة والمصداقية والشفافية  

وتلتزم بالأخلاقيات المهنية ، وللكلية  

ظيمى ملائم، والجهاز الإدارى  هيكل تن

ملائم من حيث العدد والمؤهلات ويتم  

يتم  تدريبه وتقييم أدائه بصورة دورية كما  

 قياس آرائهم دوريا.  

 ة لكلي الأكاديمية لقيادات التعزيز أداء  -

تحديث الهيكل التنظيمى للكلية ودعم الجهاز   -

 الإدارى

 

تطوير    الهدف الخامس:

 المادية للكلية وتحديث الموارد 

لا توجد آلية لتقييم الموارد المالية  

 والمادية بإستمرار 

الموارد المادية والتسهيلات الداعمة  

ويتم صيانتها    مة للعملية التعليميةملائ

 وتنميتها بإستمرار 

 التحديث المستمر للبنية التحتية للكلية  -
 التحديث المستمر لموارد التعليم والتعلم  -
 للكلية  للبنية التكنولوجية  الدورى التحديث  -
 التحديث الدورى للبنية المعلوماتية للكلية  -
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تنمية قدرات   الهدف السادس:

ما يدعم  الطلاب والخريجين ب

بتكار والمنافسة في سوق  الإ

 العمل

  ومخطط  لا يوجد تدريب منظم

للطلاب والخريجين على ما يدعم  

 منافستهم فى سوق العمل 

الخريجين على تواصل دائم مع الكلية،  

عقد برامج للتنمية المهنية والتعليم  

قا لإحتياجات وتطورات سوق  المستمر وف 

 العمل.

عزز فرص  تدريب الطلاب والخريجين بما ي -

 التوظف 

 تعزيز علاقة الكلية بالخريجين  -

تعظيم    السابع:الهدف 

الإستفادة من برامج التعاون 

  ةالدولى بما يحقق إعتماد الكلي

 دوليا

برامج الكلية غير موصفة ولا تتم  

مراجعتها وفقا لأى معايير إعتماد  

 الكلية غير معتمدة دوليا و  دولية

 للإعتماد الدولى إعداد الكلية  الكلية معتمدة دوليا 

تطوير الإنتاج    :الثامن الهدف

 البحثى للكلية كما وكيفا

البحث العلمى لأعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة لا يتم وفق خطة  

 مسبقة 

للكلية خطة بحثية تتسق مع خطة الجامعة  

وللكلية قواعد بيانات للبحوث والأنشطة  

العلمية الأخرى و ينشر أعضاء هيئة  

أبحاثهم فى  والهيئة المعاونة التدريس  

دوريات علمية مرموقة ويشاركون فى  

 المؤتمرات الدولية 

وضع خطة بحثية للكلية بما يحقق إحتياجات   -

 المجتمع وخطة الجامعة  

توثيق الإنتاج البحثى  والأنشطة العلمية لأعضاء   -

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

تحسين نوعى فى أبحاث أعضاء هيئة التدريس   -

 لأنشطة العلمية الأخرى وا  لهيئة المعاونة وا

 تحفيز الأبحاث التطبيقية  -
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دعم وتحديث   :التاسعالهدف 

 ث العلمي للبحالبنية التحتية 

البنية التحتية للبحث العلمي مناسبة  

للوضع الراهن الا أنها تحتاج إلى  

الدعم لتتناسب مع الطفرة المطلوبة فى  

 البحث العلمى بالكلية 

والإمكانات  زز الموارد  توفر الكلية وتع

 اللازمة  للبحث العلمى 

مراجعة موارد وإمكانات وتجهيزات البحث   -

العلمي للكلية، والتعريف بها بين أعضاء هيئة  

 التدريس

تحديث المعامل والتجهيزات والبنية التكنولوجية    -

 للأبحاث. 

تفعيل وتشجيع   :العاشر الهدف
وتحفيز أخلاقيات البحث  

 العلمى

فاعل مسؤول عن   لا يوجد كيان 
فى  الالتزام بأخلاقيات البحث العلمى 

 الكلية

توفر الكلية مناخ وأساليب فاعلة لدعم  
وتحفيز البحث العلمى ولتنمية قدرات 

 الباحثين 

لجنة  فاعلة لتشجيع وتحفيز أخلاقيات البحث  
 العلمى

إستكمال   :الحادى عشرالهدف 

منظومة الدراسات العليا  

 بالكلية

برامج الدراسات العليا موصفة ومعتمدة   للدراسات العليا لا توجد برامج 

 وبدء إلتحاق الطلاب بها  

 برامج الدراسات العليا موصفة ومعتمدة ومفعلة 

الاستغلال   عشر:  الثانىالهدف 

  / الأمثل لامكانيات الكلية 

الجامعة لخدمة المجتمع  

 وتنمية البيئة 

إمكاناتها فى خدمة  لا تستغل الكلية 

ية البيئة على الوجه  المجتمع وتنم 

 الأمثل 

تحرص المؤسسة على تلبية إحتياجات  

وأولويات المجتمع المحيط وتعمل على  

   تنمية البيئة

وضع خطة فاعلة للخدمة المجتمعية وفق إمكانات  

 وإحتياجات المجتمع الكلية / الجامعة  

تحقيق   عشر:  الثالثالهدف 
شراكات محلية والتاكد من  

كلية  الرضاء المجتمع عن دور 
 الجامعة  /

شراكات محلية فى المجالس الرسمية  
ولكن لا تتأكد الكلية من رضاء  
المجتمع عن دورها من خلال  

 المطلوبة الرأى إستقصاءات 

تفعل المؤسسة المشاركة المجتمعية فى  
إتخاذ القرارات وفى أنشطتها المختلفة  
وتحرص على قياس آراء المجتمع عن  

 الخدمات والأنشطة التى تقدمها

تمثيل كافة الأطراف المجتمعية فى أنشطة  ضمان 
 الكلية
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 جامعة المستقبل مؤسسة علمية ذات تعليم هندسي متميز  –لغاية الإستراتيجية الأولي: كلية الهندسة و التكنولوجيا ا

 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف الأول: 

تعزيز قدرات أعضاء  

التدريس والهيئة  هيئة 

المعاونة لضمان  كفاءة  

 العملية التعليمية 

 

إختيار أفضل العناصر من أعضاء هيئة التدريس والهيئة   1-1
 نة المعاو

 

 

 

العميد ورؤساء  
 الأقسام 

 

 

 

ارتفاع نسبة أعضاء هيئة  
التدريس المتوافقين مع  

 % سنويا 20المعايير بنسبة 

 

 

 

 

1.000 

 

 

 

معايير إختيار أعضاء هيئة   ومناقشة  وضع 1-1-1

 2017  أغسطس التدريس والهيئة المعاونة لجذب أفضل العناصر 

اعتماد معايير إختيار أعضاء هيئة   1-1-2
)كتيب التوصيف   التدريس والهيئة المعاونة

 الوظيفى والموقع الإلكترونى(
 2017 سبتمبر

إعلان معايير إختيار أعضاء هيئة   1-1-3
 التدريس والهيئة المعاونة 

 2017 سبتمبر

ختيار أعضاء هيئة التدريس  إتفعيل معايير  1-1-4

 والهيئة المعاونة 
 2017 كتوبر أ

ة سنوية لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة  خطة تدريبي 1-2
 المعاونة 

منسق لجنة  
التدريب  
والتوعية  

والاعلام بوحدة  
ضمان الجودة  

  التنفيذى مديرالو

% من البرامج  80تنفيذ  •
المستهدفة فى الخطة التدريبية  

 السنوية 

اشتراك ما لا يقل عن   •
% من المستهدف من  80

 

 

التدريبية السنوية لأعضاء  وضع الخطة  1-2-1

رغباتهم  ل طبقا هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 وإحتياجات العمل

  2017سبتمبر 
 وتجدد كل عام 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

لأعضاء  إعتماد الخطة التدريبية السنوية  1-2-2

هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيما يخص  

الإستراتيجيات الحديثة فى التعليم ونظم الجودة فى  

 مؤسسات التعليم العالى 

 2017سبتمبر 

وحدة ضمان  ل
 الجودة بالكلية 

هيئة التدريس والهيئة    أعضاء
المعاونة  فى البرامج التدريبية  
 التى تعقدها الكلية تبعا للخطة. 

 

تنفيذ الخطة التدريبية السنوية لأعضاء هيئة   1-2-3

 التدريس والهيئة المعاونة 
من أكتوبر الى  
 أبريل من كل عام 

500.000 

  م أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تقيي 1-3

 

 

 

العميد ومجلس  
 رؤساء الأقسام 

أعضاء هيئة  آليه لتقييم أداء 
التدريس والهيئة المعاونة  

محدثه ومعتمده ومعلنة ووعى  
 كافة الاطراف بها 

 

_ 

تحديث آلية تقييم أداء أعضاء هيئة    1-3-1
 التدريس والهيئة المعاونة 

 2017ديسمبر 

اعتماد آلية تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس   1-3-2
 والهيئة المعاونة 

 2018يناير 
_ 

اعلان آلية تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس   1-3-3
 والهيئة المعاونة 

 2018يناير 
_ 

تطبيق آلية لتقييم أداء أعضاء هيئة    1-3-4
   التدريس والهيئة المعاونة

الاسبوع التالى  
  علان نتائجلإ

الطلاب من كل  
 فصل

قييم أداء أعضاء هيئة  ت دورية 
  التدريس والهيئة المعاونة

ومناقشتهم والاستفادة من نتائج  
 التقييم 

_ 

آليات لتحفيز الأداء المتميز لأعضاء هيئة   1-3-5
 التدريس والهيئة المعاونة 

شهر أغسطس  
 من كل عام 

زيادة عدد المكرمين من  
اعضاء هيئة التدريس والهيئة  

 لمعاونة المتميزين ا

100.000 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 
 

 

 الهدف الثانى: 

التطوير المستمر  
للبرامج التعليمية  

وضمان جودة العملية  
 التعليمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعتماد نظام متكامل للمراجعة الدورية الداخلية والخارجية للبرامج   2-1
  والمقررات

ام  رؤساء الأقس
 العلمية

 _ 

والبرامج و نتائج  مناقشة تقارير المقررات  2-1-1
فى  الدورية   امتحانات الطلاب والتغذية الراجعة

 مجالس الأقسام 

مجلس القسم  
العلمى لشهر  

 2017يوليو 

عداد توصيفات البرامج  الإنتهاء من إ 2-1-3
 والمقررات 

  2017يوليو 
 وتكرر كل عام 

 

 

 

 

 

رؤساء الأقسام  
ومنسقى    لميةالع

البرامج  
 الأكاديمية 

 _ توصيفات البرامج والمقررات 

للبرامج   المراجعة الداخلية والخارجية  2-1-4
 والمقررات 

  2017يوليو 
 وتكرر كل عام 

المراجعة الداخلية  تقارير 
للبرامج   ةوالخارجي 

 والمقررات 

300.000 

ية  مناقشة تقارير المراجعة الداخل 2-1-5
 الس المتخصصة فى المج والخارجية

  2017 يوليو 
 وتكرر كل عام 

توصيفات المقررات   •
ضوء  فى   والبرامج  محدثة 

تقارير المقررات والبرامج   
ستقراء سوق العمل و  وإ
ارير المراجعة الداخلية  تق

 ومعتمدة   والخارجية

 

_ 

وضع خطط التحسين والتطوير للبرامج    2-1-6
ضوء تقارير المقررات والبرامج   والمقررات فى  

ارير المراجعة الداخلية  ستقراء سوق العمل و تق وإ
بما فيها تقارير المراجعين من جامعة    والخارجية
 سينسيناتى. 

  2017أغسطس  
 وتكرر كل عام 

عتماد توصيفات المقررات  تحديث وإ  2-1-7
 والبرامج 

  2017سبتمبر 
 وتكرر كل عام 

 اعلان توصيفات المقررات والبرامج  2-1-8
  2017سبتمبر 

 وتكرر كل عام 

وكيل الكلية  
  التعليم و لشؤون

الطلاب و  
الأقسام  رؤساء 

  توصيفات المقررات والبرامج
 لكترونى على الموقع الإ

_ 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والموقع  العلمية  
 الالكترونى 

إستبيانات التغذية الراجعة الدورية  توزيع   2-1-9
 للمقررات على الطلاب 

  -2017نوفمبر 
  2018أبريل 

وتكرر كل فصل  
دراسى فى  

 الاسبوع الثامن 

لجنة  منسق 
الاستبيانات  
والشكاوى  

والمقترحات  
بوحدة ضمان  

 الجودة

دورية اعداد الاستبيانات  
 وتحليلها والاستفادة منها 

5.000 

فبراير ويونيو   المقررات والبرامج إعدد تقارير  2-1-10
وتكرر    2018

نهاية كل فصل  
 دراسى

رؤساء الأقسام  
أو   العلمية

 منسقى البرامج 

ال عناصر تقارير جميع  اكتم
 المقررات والبرامج 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 تحليل نتائج امتحانات الطللاب   2-1-11
ويونيو    فبراير
وتكرر    2018

فى نهاية كل  
 فصل دراسى

وكيل الكلية  
لشؤون التعليم  

والطلاب  
ورؤساء الأقسام  

 العلمية

تحليل نتائج  تقرير ل •
امتحانات الطللاب يتم توزيعه  

التدريس فى   على أعضاء هيئة
 ميع الأقسام العلمية ج

_ 

  الطلاب  تقييم  تحليل نتائج استبيانات   2-1-12
فبراير ويونيو   للمقررات 

وتكرر    2018
فى نهاية كل  
 فصل دراسى

لجنة  منسق 
الاستبيانات  
والشكاوى  

والمقترحات  
بوحدة ضمان  

 الجودة

تقرير لتحليل نتائج استبيانات •
الطلاب يتم  يتم توزيعه على  

يس والهيئة  أعضاء هيئة التدر
المعاونة  فى جميع الأقسام  

 العلمية

 

_ 

تقارير المقررات والبرامج و  مناقشة  2-1-13
نتائج امتحانات الطلاب والتغذية الراجعة فى  

 ووضع خطط التحسين  مجالس الاقسام 

فبراير ويوليو  
وتكرر    2018

فى نهاية كل  
 فصل دراسى

رؤساء الأقسام  
 العلمية

ى  خطة التحسين للعام التال •
 للبرامج العلمية 

_ 

وحدة  مدير  إستقراء سوق العمل  2-2
 الجودة ضمان 

دورية انعقاد وفاعلية  •
المجلس الإستشارى  

 الصناعى 

قائمه بإحتياجات سوق العمل  •
ومستجدات التخصص  

 مستقاه من مصادر مختلفة 

300.000 
 2017يوليو  إنشاء وتفعيل المجلس الإستشارى الصناعى 2-2-1

 يان أصحاب الأعمال والإستشاريين إستب  2-2-2

 2017يوليو 

لجنة  منسق 
الاستبيانات  
والشكاوى  

والمقترحات  
بوحدة ضمان  

 الجودة

_ 

 2.000.000  عدد العارضين   وتنوع  زيادةلجنة  منسق   2018مارس  ملتقى التوظيف السنوى دعم تنظيم   2-2-3
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
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 الأداء
 *الميزانية 

 سنويا  فى المجال الهندسى الخريجين  ويكرر كل عام 

لية لإستقراء سوق العمل  حداث آإست 2-2-4
 الإقليمى 

 
منسق لجنة  
 الخريجين 

آلية لإستقراء سوق العمل  
 الإقليمى 

125.000 

إستحداث برامج جديدة تلبى إحتياجات سوق العمل والمستجددات   2-3
العلمية للتخصصات المختلفة بالكلية أو تجميد برامج قائمة تبعا  

وكيل الكلية   من تجهيزات لإحتياجات سوق العمل وما يتطلبه ذلك 
لشؤون التعليم  
والطلاب و  

رؤساء الأقسام  
 العلمية

 _ 

برنامج العمارة الداخلية كشعبة يلتحق بها    2-3-1
الطلاب بالمستوى الرابع  فى قسم الهندسة  

 المعمارية 
 2019سبتمبر 

بدء إلتحاق الطلاب بالبرنامج   
  2020سبتمبر 

التابع لقسم   برنامج القوى الميكانيكية  2-3-2
 الميكانيكية الهندسة 

 2020سبتمبر 
بدء إلتحاق الطلاب بالبرنامج   

 2021سبتمبر 
 

التطوير المستمر لإستراتيجيات التعلم والتدريس والتقويم بالكلية   2-4
 ة تعزز دور الطالب كمحور للعملية التعليمي التى 

وكيل الكلية  
لشؤون التعليم  

 والطلاب 

تدريس  ال إستراتيجيات  وثيقة 
معتمدة  والتقويم بالكلية التعلم و

لموقع  ومعلنة على ا
  الالكترونى بالكلية ومتضمنة 

فى توصيفات البرامج  
 والمقررات 

5.000 

وضع إستراتيجيات متطورة للتعلم    2-4-1
تعزز دور الطالب   والتدريس والتقويم بالكلية 

 ة كمحور للعملية التعليمي 

  2017سبتمبر 
 وتحدث كل عام 

إستراتيجيات التعلم والتدريس  إعتماد  2-4-2
 والتقويم بالكلية 

 2017 سبتمبر

إعلان إستراتيجيات التعلم والتدريس   2-4-3
 والتقويم بالكلية 

 2017 اكتوبر 
الموقع  مسئول 

 الالكترونى 

وضع آلية موثقة لمتابعة تطبيق إستراتيجية    2-4-4
 التعلم والتدريس والتقويم بالكلية 

  2017أغسطس  
 وتجدد كل عام 

وكيل الكلية  
لشؤون التعليم  

 والطلاب 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

وضع دليل إدارة الإمتحانات ونظام تقويم   2-4-5
 الطلاب واعتماده 

 2017سبتمبر 
وكيل الكلية  

لشؤون التعليم  
 والطلاب 

دليل ادارة الامتحانات ونظام  
 تقويم الطلاب معتمد ومحدث 

3.000 

متحانات  الاتحديث الدورى لدليل ادارة ال  2-4-6
 ونظام تقويم الطلاب 

  2017سبتمبر 
 ويجدد كل عام 

وكيل الكلية  
لشؤون التعليم  

 والطلاب 

وكيل الكلية   تفعيل التدريب الميدانى 2-5
لشؤون التعليم  

 والطلاب 

ومسؤول الموقع  
 الإلكترونى 

النظام الإلكترونى للكلية لا  
يسمح بالتخرج إلا بعد أداء 

 _ الميدانى التدريب 
تفعيل التدريب الميدانى كأحد متطلبات    2-5-1

 التخرج 
 2017يوليو

البرامج  لكل  تصميم التدريب الميدانى  2-5-2
المتبناة   تبعا للمعايير الأكاديمية   الكلية التعليمية ب 

 داخل الكلية وخارجها. 
 2018سبتمبر 

وكيل الكلية  
لشؤون التعليم  

  والطلاب 
 البرامج ومنسقى 

ى تبعا  توصيف للتدريب الميدان 
للمعايير الأكاديمية المتبناة  

واعتماده فى مجلس الكلية بعد 
 مناقشته 

_ 

توفير فرص للتدريب الميدانى بإبرام   2-5-3
بروتكولات تعاون مع مختلف أنواع المؤسسات فى  
مجال تدريب الطلاب وإدارة الموارد البشرية  

 بالجامعة 

وكيل الكلية   2018سبتمبر 
لشؤون التعليم  

والطلاب  
 منسقى البرامج و

زيادة فى عدد الفرص المتاحة  
 للتدريب الميدانى للطلاب 

500.000 

وضع برامج لزيارات من أقسام الكلية   2-5-4
 للشركات والمصانع والمشروعات الكبرى 

 2018سبتمبر 
زياره على الأقل   1تنفيذ عدد 

فى الفصل الدراسى لكل  
 برنامج أكاديمى 

100.000 

 

ييم فاعلية التدريب )تقييم  وضع آليات تق 2-5-5
 الطلاب والتدريب( 

 2018سبتمبر 
لجنة  رئيس 

 التدريب الميدانى 
التدريب  إستمارات تقييم فعالية

 لجميع الأطراف الفاعلة 
_ 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
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 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف الثالث:

تطوير نظام متكامل  

للقبول والدعم  

والأنشطة والخدمات  

 الطلابية

 

 تطوير نظام قبول الطلاب بالكلية  3-1

ة  وكيل الكلي
 التعليم و  لشئون

و   الطلاب 
مسؤول الكلية  
فى إدارة شئون  

  الطلاب و  
مسئول الكلية  

في ادارة  
العلاقات العامة  

 بالجامعة 

% سنويا فى  10زياده  بنسبة 
أعداد الطلاب المتميزين فى  

الكلية )الذين يتعدى مجموعهم  
الثانوية العامة وما  % فى 90

 يقابلها فى الشهادات المعادلة(

وضع آليات فاعلة لاستقطاب الطلاب  3-1-1 500.000
 المتميزين 

أغسطس      
2018 

أغسطس       وضع دليل الطالب   3-1-2
ويجدد    2017

 كل عام 

  دليل الطالب معتمد ومعلن
 ويحدث دوريا 

3.000 

 2017سبتمبر  الطالب إعتماد واعلان دليل  3-1-3

مراجعة وتحديث قواعد القبول والتحويل   3-1-4
 معايير التوزيع على البرامج المختلفة و

أغسطس     
وتجدد    2017

 كل عام 

 قواعد القبول والتحويل تفعيل 
_ 

مراجعة وتحديث أساليب فعالة لجذب   3-1-5
 الطلاب الوافدين 

  2017سبتمبر 
 وتحدث كل عام 

 1.250.000 الطلاب الوافدين زيادة عدد 

وكيل الكلية   الطلابية  توالخدماوالأنشطة  مراجعة وتحديث نظم الدعم 3-2
لشئون التعليم  

و   والطلاب 
مقرر لجنة  

تفعيل  قواعد التوزيع على  
 البرامج المختلفة 

_ 

 

 

 
  2017أغسطس   تحديث واعتماد نظام الإرشاد الأكاديمي   3-2-1

 وتجدد كل عام 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

متابعة تنفيذ نظم دعم الطلاب مادياً   3-2-2
 ً   وطريقة التعريف به واجتماعياً وصحيا

  2017أغسطس  
 وتجدد كل عام 

شؤون التعليم  
زياده فى عدد الطلاب  والطلاب 

المستفيدين من برامج الدعم  
 التى توفرها الكلية 

5.000.000 

متابعة تنفيذ آليات دعم الطلاب المتفوقين    3-2-3
 والمتعثرين بالجامعة 

  2017أغسطس  
 وتجدد كل عام 

زياده فى عدد الطلاب  
م  المستفيدين من برامج الدع 

 التى توفرها الكلية 

متابعة تنفيذ آليات تحفيز الأنشطة الطلابية    3-2-4
 العلمية والثقافية والرياضية والإجتماعية 

  2017أغسطس  
 وتجدد كل عام 

زيادة فى عدد الطلاب  
المشاركين فى الأنشطة  

 الطلابية 

 متابعة فاعلية إسكان الطلاب   3-2-5

  2018أكتوبر 
 وتجدد كل عام 

 لطلاب عن السكن رضا ا

زيادة فى عدد المشتركين فى   تقييم وتحديث خدمة نقل الطلاب   3-2-6
 الخدمة

تحديث آليات دمج ذوي الإحتياجات   3-2-7
 الخاصة 

  2017أغسطس  
 عام وتجدد كل 

ليات دمج ذوى  آتنفيذ وتفعيل 
 ة الإحتياجات  الخاص

-- 

لبرامج   ة سنويةعتماد خطإعداد وإ  3-2-8
وندوات بالكلية لتوعية وتشجيع   ومشروعات 

 بتكار والإبداع الإ
  2017أغسطس  

 وتجدد كل عام 

لجنة ريادة   منسق
الأعمال  
والتوجيه  
 الوظيفى 

  ةبرنامج وندو 2نفيذ عدد 
بالكلية لتوعية وتشجيع الابتكار  

 سنويا  والإبداع 

100.000 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف الرابع: 

تعزيز الأداء المؤسسى  

للقيادات والجهاز  

 ية الإدارى بالكل

 

عميد الكلية   قيادات الأكاديمية للكلية التعزيز أداء  4-1
ووكيل الكلية  

للدراسات العليا  
 والبحوث 

ختيار  وثيقة معتمدة  لمعايير لإ 
 القيادات الأكاديمية للكلية 

ختيار القيادات  ة لإوضع معايير معتمد   4-1-1 _
 2017يوليو  الأكاديمية للكلية 

برامج تنمية قدرات   وتنفيذ   وضع واعتماد   4-1-2
 القيادات الأكاديمية للكلية 

  2017يوليو 
  وتجدد كل عام 

 وتنفذ خلال العام 

لجنة التدريب  
والتوعية  
 والإعلام 

  برنامج % من ال 80تنفيذ 
لتنمية قدرات القيادات  التدريبى 

 الأكاديمية للكلية 
100.000 

وضع واعتماد معايير تقييم أداء القيادات   4-1-3
 لية الأكاديمية للك

 2017يوليو 

عميد الكلية  
ووكيل الكلية  

للدراسات العليا  
 والبحوث 

لمعايير تقييم أداء  وثيقة معتمده 
 القيادات الأكاديمية للكلية 

_ 

تحديد آليات التعامل مع مشكلات التعليم    4-1-4
 التى تواجهها الكلية 

 
 2017يوليو 

 

وكيل الكلية  
لشؤون التعليم  

 والطلاب 

 

 

عامل مع  وثيقة لآليات الت
مشكلات التعليم التى تواجهها  

 الكلية
_ 

  وعميد الكلية   التنظيمى للكلية ودعم الجهاز الإدارىتحديث الهيكل 4-2
لجنة   منسق

الهيكل التنظيمى  
والتوصيف  

 الوظيفى 

  كتيب التوصيف الوظيفى 
 محدث ومعلن 

1.000 
 تحديث كتيب التوصيف الوظيفى   4-2-1

 2017سبتمبر 
للعاملين   تيب التوصيف الوظيفى نشر ك   4-2-1

 بالكلية 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

وتنفيذ برامج لتنمية قدرات الجهاز  وضع    4-2-3
 الادارى

 2018يونيو 

 

 

 

 

لجنة التدريب  
والتوعية  
والإعلام   

الأمين العام  و
 للجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتفاع نسب الرضا عن أداء  
الجهاز الادارى من خلال  

 استمارات تقييمهم 

 

 

 

100.000 

ع معايير واليات تقييم أداء أعضاء  وض 4-2-4
 الإدارى الجهاز 

 

 

 

 

إعتماد ونشر معايير واليات تقييم أداء   4-2-5
 أعضاء الجهاز الادارى 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف الخامس: 

تطوير وتحديث الموارد  

 المادية للكلية 

 

 

 التحديث المستمر للبنية التحتية للكلية 5-1

وكيل الكلية  
لشؤون البيئه و  

رى المبنيين  مدي
ومسؤول الأمن  
الصناعى و  
مدير المكتبة  
ومدير الموقع  

 الالكترونى 

)تجارب   تفعيل خطة الطوارئ
 اخلاء فعلية دورية وموثقة( 

1.000.000 

تحديث إجراءات وتجهيزات الأمن    5-1-1
والسلامة وخطة الإخلاء وإدارة الأزمات  

 والكوارث 

  2017يوليو 
 وتجدد سنويا 

عتماد خطة الصيانة السنوية  تحديث وإ  5-1-2
  2017ديسمبر  وتفعيلها  للبنية التحتية والمرافق

 وتجدد سنويا 

تشير    تقارير الصيانة السنوية
الحالة  الى دورية الأداء و

الجيدة لجميع مرافق الكلية  
 وبنيتها التحتية 

1.000.000 

دراسة الإستغلال الأمثل لفراغات الكلية   5-1-3
لأعضاء هيئة التدريس  بهدف توفير أماكن كافية  

 والهيئة المعاونة تفى بالإحتياجات المستقبلية 
 2019سبتمبر

 _ 

مصعد لمبنيى الكلية لإستيفاء    2إنشاء عدد  5-1-4
 إحتياجات ذوى الإحتياجات الخاصة بالكلية 

 2018أغسطس  
 000.500.1 

لمبنيى الكلية لإستيفاء   منحدر  2إنشاء عدد  5-1-5
 جات الخاصة بالكلية إحتياجات ذوى الإحتيا

 2018مارس 
 

000.50 

 التحديث المستمر لموارد التعليم والتعلم 5-2

وكيل الكلية  
لشؤون البيئه و  
 مديرى المبنيين 

لأساليب  مناسبة القاعات  
وتجهيزاتها بما يتفق  استيفاء القاعات  1-2-5 500.000 وكافية لعدد الطلاب التدريس  

   ةوالقياسات المرجعي 
  2017يوليو 
فى شهر  وتجدد 

  مايو من كل عام 
 سنويا 

التحديث الدورى لوثيقة التقييم الكمي    5-2-2
 واعتمادها في مجلس الكلية 

محدثة   وثيقة التقييم الكمي
 ومعتمدة 

_ 

الكلية  عميد  التحديث الدورى للبنية التكنولوجية  للكلية  5-3
ومدير إدارة  

 الحاسب 

معامل الكلية مجهزة بأجهزة  
كمبيوتر حديثة تتناسب  وبرامج

 مع المقررات 
تدعيم معامل الكلية القائمة بأجهزة كمبيوتر    5-3-1 1.500.000

 حديثة 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

أعضاء هيئة التدريس   حاسبات تحديث    5-3-2
 والهيئة المعاونة والإداريين 

  2018سبتمبر 
  3وتجدد كل 
 أعوام 

تحديث أجهزة أعضاء هيئة  
التدريس والهيئة المعاونة  

 ين والإداري

  
2.600.000 

تدعيم معامل الكلية القائمة ببرامج كمبيوتر    5-3-3
 حديثة 

  2017سبتمبر 
  3وتجدد كل 
 سنوات 

تفعيل وتجديد إتفاقية شركة  
CAD Masters   لمنح

برامج أصلية مجانية للأساتذة  
 والطلاب 

----- 

 التحديث الدورى للبنية المعلوماتية للكلية  5-4

عميد الكلية  
ومدير إدارة  

ومدير   حاسب ال
 المكتبة 

زياده أعداد قواعد البيانات  
والمراجع المتاحة فى المكتبة  

 100.000 الإلكترونية 
تحديث إشتراكات المكتبة الرقمية وزيادة    5-4-1

 مصادرها 
  2018سبتمبر 

 وتجدد كل عام 

 تحديث وزيادة عدد المراجع فى المكتبة   5-4-2
  2018سبتمبر 

 وتجدد كل عام 

فى عدد المراجع   زيادة سنوية 
فى المكتبة وفى أعداد الطلاب 

 المستخدمين للمكتبة 
500.000 

 التحديث الدورى للموقع الالكترونى  5-4-3

 

 

  2018سبتمبر 
 وتجدد كل عام 

 

مسؤول الموقع  
الإلكترونى  

 بالكلية 

دورية تحديث الموقع  
 الالكترونى للكلية 

_ 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف السادس:

تنمية قدرات الطلاب  

ا يدعم  والخريجين بم

الإبتكار والمنافسة فى  

 سوق العمل 

 يعزز فرص التوظف تدريب الطلاب والخريجين بما  6-1

وكيل الكلية  
لشئون التعليم  

والطلاب ووكيل  
الكلية لشؤون  
البيئة ومدير  

العلاقات العامة  
و مدير وحدة  
التعليم المستمر  
بالجامعة ومنسق  

لجنة التدريب   ل
والتوعية  

بوحدة  والإعلام   
 الجودة ضمان 

زيادة فى عدد المشتركين من  
الطلاب والخريجين فى برامج  
التدريب على مهارات التوظف  

 وريادة الأعمال سنويا 

وضع وتنفيذ برامج لتنمية مهارات التوظف  6-1-1 _
وريادة الاعمال بالتنسيق مع مركز التعليم المستمر  

 بالجامعة 

  2018نوفمبر 
 وتجدد كل عام 

ارية التبادل الطلابى بين الكلية  دعم إستمر  6-1-3
الجامعات التى تربطها  و الكليات المناظره فى 

 بالجامعة إتفاقيات وإبرام إتفاقيات جديدة 

  2018يونيو 
 وتجدد كل عام 

زياده فى أعداد الطلاب  
 _ المشاركين فى برامج التبادل 

 مؤشرات أداء لجنة الخريجين  تعزيز علاقة الكلية بالخريجين  6-2

_ 
وتوطيدعلاقتها  تفعيل دور لجنة الخريجين    6-2-1

 مع قسم الخريجين بإدارة شئون الطلاب بالجامعة 
  2018نوفمبر 

تحديث قاعدة بيانات الخريجين وخطة    2-2-6 وتجدد كل عام 
 متابعتهم وآليات التواصل معهم 

  ةمحدث قاعدة بيانات الخريجين 
 و مشاركتهم فى فعاليات الكلية 

 

_ 

 

لرفع قدرات  تنفيذ برامج تنمية مهنية   6-2-3
 الخريجين  

 

 

 

 

  2018نوفمبر 
 وتجدد كل عام 

 

 

زيادة عدد المستفيدين من  
 برامج التنيمة المهنية 

 

 

 

 

150.000 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف السابع: 

تعظيم الاستفاده من  

برامج التعاون الدولى  

فى تحديث برامج الكلية  

وإعدادها للإعتماد  

 الدولى

 

 ية للإعتماد الدولىإعداد الكل7-1

وكيل الكلية  
لشئون التعليم  

والطلاب  
ورؤساء الأقسام  
العلمية ومدير  
وحدة ضمان  
 الجودة بالكلية 

 

1.000.000 

تدريب أعضاء هيئة التدريس على معايير   1- 7-1
 ( ABETالإعتماد الدولية )

 2018سبتمبر 

مراجعة المعايير الأكاديمية للبرامج مع   7-1-2
 الدولية المزمع تبنيها لأكاديمية المعايير ا

 2018سبتمبر 

مصفوفات مقارنة المعايير  
الأكاديمية القومية المرجعية  
والمعايير الأكاديمية الدولية  

 ( ABET) المزمع تبنيها 

مراجعة نواتج التعلم المستهدفه  للبرامج   7-1-3
الأكاديمية على مستوى البكالوريوس ومدى  

 الدولية د تحقيقها لمعايير الاعتما
 2018سبتمبر 

تقارير المراجعة وإجراءات  
 التوافق 

اعتماد نظام متكامل للمراجعة الدورية   7-1-4
 للبرامج والمقررات بما يتوافق مع النظم الدولية. 

  2018سبتمبر   
 وتجدد كل عام 

نظام متكامل للمراجعة الدورية  
للبرامج والمقررات بما يتوافق  

 الدولية. مع النظم 

مراجعة اللائحة الداخلية وخطط العمل   7-1-5
 وتقارير أداء وحدة ضمان الجودة

  2017نوفمبر 
 وتجدد كل عام 

تقارير متابعة وتقييم أداء وحدة 
 ضمان الجودة 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 والتطبيقية البحوث العلمية جامعة المستقبل مؤسسة علمية متميزة فى  –: كلية الهندسة والتكنولوجيا الغاية الإستراتيجية الثانية

 

 الهدف الثامن: 

تطوير الإنتاج البحثى  

 للكلية كما وكيفا 

 

 

وضع خطة بحثية للكلية بما يحقق إحتياجات المجتمع وتحقق   8-1
 خطة الجامعة 

وكيل الكلية  
للدراسات العليا  

 والبحوث 

الخطة البحثية للكلية تحتوى  
على المحاور المحددة من  

وترتبط بإحتياجات  الأقسام،  
الصناعة وخطة  الدولة و
 الجامعة. 

_ 

 وضع وإقرار منهجية إعداد الخطة البحثية   8-1-1

 2017سبتمبر 
ربط مجالات الخطة البحثية بإحتياجات     8-1-2

 الدولة والصناعة 

 دراسة خطة الجامعة لربط خطة الكلية بها     8-1-3

تحديد المحاور والنقاط البحثية للأقسام     8-1-4
بما يفى بالخطة البحثية للكلية ومستجدات  العلمية

 التخصص 
 2017ديسمبر 

تطبيق آلية لمتابعة مدى الإلتزام بمجالات   8-1-5
 ومحاور الخطة البحثية   

 2018يناير 

توثيق الإنتاج البحثى  والأنشطة العلمية لأعضاء هيئة التدريس    8-2
 والهيئة المعاونة 

وكيل الكلية  
ا  للدراسات العلي

 والبحوث 

الإنتاج البحثى والنشر الدولى  
التدريس والهيئة  لأعضاء هيئة 

 المعاونة بالكلية موثق 
 
 

 

_ 

إنشاء وتحديث قاعدة بيانات الإنتاج    8-2-1
 البحثى لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 

إعداد قاعدة بيانات مشاركة أعضاء هيئة   8-2-2
ى الأنشطه والمؤتمرات  التدريس والهيئة المعاونة ف 

 الدولية والمحلية. 

 

  تحسين نوعى فى أبحاث أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 8-3
 والأنشطة العلمية الأخرى 

 

آلية لتحفيز الأبحاث المشتركة  
والبينية والتطبيقية والنشر  

 الدولى. 

500.000 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

تطبيق آلية لتحفيز الأبحاث المشتركة    8-3-1
 لتطبيقية. والبينية وا

 2018يوليو 

دورى للمؤتمر العلمى الدولى الذى  تنظيم   8-3-2
 كل عامين  تقيمه الكلية. 

 انتظام عقد المؤتمر كل عامين 

زيادة عدد المشاركين وعدد  
 الابحاث المقدمه فى المؤتمر 

2.500.000 

البدء فى اجراءات اصدار المجلة العلمية   8-3-3
شراف أحد الناشرين  للكلية تمهيدا لإصدارها تحت إ

 الدولين 
 2018يوليو 

صدور أول عدد من المجلة  
 2018يوليو 

2.000.000 

تطبيق آلية لتشجيع إشتراك أعضاء هيئة    8-3-4
 التدريس بالكلية فى المؤتمرات العلمية الدولية 

 2018أغسطس  

آلية لتشجيع إشتراك أعضاء  
هيئة التدريس بالكلية فى  

و   المؤتمرات العلمية الدولية  
 المتميزة الدوريات العلمية 

500.000 

إستمرارية الدعم المادى بصرف مكافآت   8-3-5
لأبحاث أعضاء هيئة التدريس المنشورة دوليا فى  

 الدوريات العلمية المتميزة 

1.000.000 

 

إستمرارية الدعم المادى من الكلية   8-3-6
والجامعة لأعضاء الهيئة المعاونة أثناء تسجيل  

 والدكتوراةجستير  رسائل الما

الدعم المادى من  إستمرارية  
الكلية والجامعة لأعضاء الهيئة  

المعاونة أثناء تسجيل رسائل  
 الماجستير والدكتوراة 

1.000.000 

 

إستمرارية دعم البعثات العلمية للمدرسين   8-3-7
سنوات    4المساعدين لدراسة الدكتوراة لمدة 

وعة  مدفبالخارج، أو إعطائهم أجازات دراسية 
 الأجر بالخارج لحين حصولهم على منح للدكتوراة 

إستمرارية دعم البعثات العلمية   
للمدرسين المساعدين لدراسة  

الدكتوراة بالخارج، أو  
إعطائهم أجازات دراسية  

مدفوعة الأجر بالخارج لحين  
 حصولهم على منح للدكتوراة

8.000.000 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 تحفيز الأبحاث التطبيقية   8-4

عميد الكلية و  
يل الكلية  وك

للدراسات العليا  
والبحوث  

ورؤساء الأقسام  
 العلمية

% من أعضاء  20تدريب 
 هيئة التدريس سنويا 

250.000 
تدريب أعضاء هيئة التدريس على كيفية    8-4-1

 التقدم للمشروعات البحثية 
  2018يونيو 

 وتكرر كل عام 

دراسة إنشاء وحدة ضمن مركز   8-4-2
وير بالكلية لدعم إعداد  الإستشارات الهندسية والتط 

 المشروعات البحثية التطبيقية
 2018يونيو 

التقدم بمشروع بحثى واحد  
 _ 2019على الأقل فى عام 

 الهدف التاسع: 

دعم وتحديث البنية  

التحتية للبحث العلمى  

 بالكلية

وإمكانات وتجهيزات البحث  مراجعة موارد  9-1
  ، والتعريف بها بين أعضاء هيئة العلمي للكلية

 التدريس

قائمة بالمعامل والتجهيزات   2018مارس 
والبنية التكنولوجية حديثة  

 وتدعم البحث العلمى 
 

مركز جامعة المستقبل للواقع   تحديث المعامل والتجهيزات والبنية التكنولوجية  للأبحاث.  9-2
الإفتراضى يعمل ويقدم خدماته  

قبل للواقع  إنشاء مركز جامعة المست  1-2-9 000.500.3 للباحثين 
 الإفتراضى 

 2020يوليو 

إنشاء مركز جامعة المستقبل للمبانى   9-2-2
 الذكية

 2019يوليو 

مركز جامعة المستقبل للمبانى   
الذكية يعمل ويقدم خدماته  

 للباحثين 
2.000.000 

معامل جديدة لقسم الهندسة الميكانيكية :   9-2-3
 Engine Testمعمل الطاقات المتجددة ومعمل )

Rigs وتطوير أجهزة القياس للمعامل الحالية ) 
 2019سبتمبر 

المعامل المذكورة تعمل وتقدم   
خدماتها للباحثين، والمعامل  
الحالية تم تطوير أجهزة القياس  

 بها 

3.500.000 
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 مسئولية التنفيذ  التوقيت  الأنشطة والمهام  لأهداف الإستراتيجية ا
مؤشرات المتابعة وتقييم  

 الأداء
 *الميزانية 

 الهدف العاشر: 

تشجيع وتحفيز  

 أخلاقيات البحث العلمي 

 

 

   لجنة  فاعلة لتشجيع وتحفيز أخلاقيات البحث العلمى :  10-1

وكيل الكلية  
للدراسات العليا  

والبحوث  
ومنسق لجنة  

التدريب  
والتوعية  
 والإعلام 

رئيس لجنة  
أخلاقيات البحث  

 العلمى

إجتماعات دورية للجنة  
 أخلاقيات البحث العلمى

تفعيل أنشطة لجنة أخلاقيات البحث    10-1-1 25.000
 العلمى ووضع أساليب التشغيل القياسيه لها. 

  2017أغسطس  
دوريا كل  وتجتمع 

 شهر

إعداد وثيقة القيم الجوهرية   10-1-2
 2017ديسمبر  والأخلاقيات المهنية والبحثية للكلية 

وثيقة القيم الجوهرية  
والأخلاقيات المهنية والبحثية  

 للكلية معتمدة ومعلنة 
_ 

تدريب أعضاء هيئة التدريس على    10-1-3
أخلاقيات البحث العلمى وحقوق الملكية الفكرية  

 وإستخدام برامج الإقتباس العلمى

  2017ديسمبر 
 وتكرر كل عام 

% من أعضاء  10تدريب 
هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

أخلاقيات البحث العلمى   على  
وحقوق الملكية الفكرية  

وإستخدام برامج الإقتباس  
 العلمى

100.000 
 تطبيق برامج كشف السرقة العلمية   10-1-4

 2018ديسمبر 

 لحادى عشر: الهدف ا

إستكمال منظومة  
 الدراسات العليا بالكلية

 

 برامج الدراسات العليا موصفة ومعتمدة ومفعلة  11-1

وكيل الكلية  
للدراسات العليا  

والبحوث  
ومنسقى برامج  
 الدراسات العليا

لوائح برامج الدراسات العليا  
المختلفة معتمدة من لجنة  

 القطاع 
_ 

العليا من الجهات  إعتماد لائحة الدراسات  11-1-1
 2019يناير  المختصه )لجنة القطاع(. 

إعداد وتبنى المعايير الأكاديمية الملائمة   11-1-2
برامج موصفة تبعا للمعايير   2019مايو  لبرامج الدراسات العليا. 

 الأكاديمية المتبناة 

_ 

 _ 2019أغسطس   برامج الدراسات العليا. توصيف   11-1-3

مراجع داخلى وخارجى لكل  إعتماد  11-1-4
 120.000 مراجعة البرامج تقارير  2019أغسطس   برنامج 

 2020سبتمبر  برامج الدراسات العليا. البدء في تفعيل   11-1-5
بدء إلتحاق الطلاب ببرامج  

 الدراسات العليا
_ 
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 عل فى المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة جامعة المستقبل عنصر فا –الغاية الإستراتيجية الثالثة : كلية الهندسة والتكنولوجيا 

 عشر: الثانىالهدف 

الاستغلال الامثل 

لامكانيات الكلية 

والجامعة لخدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

 

 

وضع خطة فاعلة للخدمة المجتمعية وفق إمكانات الكلية وإحتياجات  12-1 •
 المجتمع

وكيل الكلية 
 لشؤون البيئة

خطة الخدمة المجتمعية وفق  •
تياجات المجتمع وبما إح

إمكانيات الكلية/ يتناسب مع 
 الجامعة

تنفيذ أنشطة متنوعة وفق  •
 التوقيت الموضوع للخطة

4.000.000 

 

تحديد الخدمات الممكن تقديمها من الجامعة  •
والأقسام العلمية ومركز الإستشارات تبعا لإمكانات 

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 لية للمجتمع.دراسة الإحتياجات الفع •

واعتماد خطة الخدمة المجتمعية وتنمية البيئة وضع  •
وفق الإحتياجات الفعلية للمجتمع المحيط وإمكانات 

 الكلية وبما يتوافق مع الخطة  الاستراتيجية

 2018يناير 

 2018يوليو  تغعيل خطة خدمة المجتمع 2  -12 •

وضع وإعتماد آليات قياس آراء الأطراف  12-3 •
 وآليات الإجراءات التصحيحيةتمعية المج

 رضا الأطراف المجتمعية • 2018يونيو 

 الهدف الثالث عشر:

تحقيق شراكات محلية  
والتاكد من رضاء 
المجتمع عن دور 

 الجامعة/ الكلية

 

 

 ضمان تمثيل كافة الأطراف المجتمعية فى أنشطة الكلية 13-1 •

وكيل الكلية 
 لشؤون البيئة

ية المجتمعتنوع الأطراف  •
 المشاركه فى أنشطة الكلية

نماذج فعلية من القرارات التي  •
تم اتخاذها بناء على مشاركة 

الأطراف المجتمعية فى 
 الأنشطة المختلفة داخل الكلية

وضع واعتماد آليات تمثيل الأطراف  13-1-1 •   200.000
المجتمعية في أنشطة الكلية لصنع القرار ودعم موارد 

 الكلية

 2017يوليو 
متد حتى يونيه وم

2022 

تفعيل مشاركة الأطراف المجتمعية فى   13-1-2 •
 الأنشطة المختلفة داخل الكلية

 2017اكتوبر 
 2022حتى يونيه 

_ 

مذكرات تفاهم او شراكات مع أطراف  13-1-3 •
 مجتمعية أو من الصناعة.

مذكرات تفاهم او شراكات مع  • 
أطراف مجتمعية أو من 

 الصناعة.
_ 
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   :يات التنفيذ والمتابعةأل  6.3

 تشكل الكلية فريق لمتابعة تنفيذ وتقييم الخطة   -

 اعداد خطط تنفيذية سنوية  -

التنفيذية المتعلقة بالتعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع  تشكل الكلية لجان تختص بتنفيذ أنشطة الخطة  -

لمعنية والإداريين المختصين  على أن تكون كل لجنة برئاسة الوكلاء المختصين وتضم كل لجنه الأطراف ا

 تبعا لطبيعة النشاط 

ذه من  يقوم فريق المتابعة باجراء الملاحظات والمقابلات والقيام بفحص الوثائق للوقوف علي ماتم تنفي -

 شهور  6الخطة التنفيذية ادائيا ومرحليا كل 

الاسباب وتقدم التقارير   يتم كتابة تقارير نصف سنوية عن مستوي الانجاز وما تم تنفيذه وما لم يتم ودراسة -

 إلى العميد 

 قياس مؤشرات الأداء الرئيسية للانشطة فى فترات زمنيه منتظمة ) نصف سنوية(  -

للنشاط في مقابل المستهدف حسب النتيجة ) تحقيق المستهدف ، أداء   تقييم مؤشرات الأداء الرئيسية  -

 مرضى ، أداء ضعيف ( 

 نجازها وإعادة إدراجها بالخطة التنفيذية للسنة القادمة  إعداد مقترحات تحسين للأنشطة التي لم يتم إ  -

ولين عن تنفيذ  إتخاذ إجراءات مساءلة ومحاسبة مع الأفراد والأدارات المذكورة بالخطة التنفيذية كمسئ  -

   الأنشطة حال التقصير دون أسباب موضوعية

 مصادر التمويل    6.4

مبلغ   2022 - 2017لخطة الإستراتيجية تبلغ التكلفة المقترحة لتنفيذ أنشطة الخطة التنفيذية ل

وسيكون المصدر الرئيسى لذلك ماهو متاح من ميزانية الجامعة في الخمس سنوات   50.063.000

مركز   % مثل:10المصادر الأخرى  من إجمالي تكلفة تنفيذ الخطة الأستراتيجية ومن% 90القادمة بنسبة 

وتعظيم الإستفادة من الأماكن  التعليم المستمر  الإستشارات الهندسية والتطوير ونصيب الكلية فى مركز

. وفيما يلي جداول توضح التكلفة المقترحة موزعة على غايات الكلية الثلاثة وأهدافها   الخدمية

 الاستراتيجية الثلاثة عشر على النحو التالي : 
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 راتيجية : إجمالي التكلفة المقترحة للخطة التنفيذية موزعة على غايات الكلية وأهدافها الإست

 الأهداف الإستراتيجية  الغايات الإستراتيجية 
بالجنيه  التكلفة  

 المصرى

الغاية الإستراتيجية الأولي:  

كلية الهندسة والتكنولوجيا  

جامعة المستقبل مؤسسة   –

علمية ذات تعليم هندسي  

 متميز 

 

 601.000 لعملية التعليمية تعزيز قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لضمان  كفاءة ا الهدف الأول 

 3.338.000 المستمر للبرامج التعليمية وضمان جودة العملية التعليمية التطوير  الهدف الثانى 

 6.853.000 نشطة والخدمات الطلابية والأتطوير نظام متكامل للقبول والدعم  الهدف الثالث 

 201.000 كليةتعزيز الأداء المؤسسى للقيادات والجهاز الإدارى بال الهدف الرابع

 8.750.000 الموارد المادية للكلية تطوير وتحديث  الهدف الخامس

 150.000 فى سوق العمل  ةتنمية قدرات الطلاب والخريجين بما يدعم الإبتكار والمنافس الهدف السادس

 الهدف السابع 
د تعظيم الإستفادة من برامج التعاون الدولى فى تحديث برامج الكلية وإعدادها للإعتما 

 الدولى
1.000.000 

الإستراتيجية الثانية:  الغاية 

كلية الهندسة والتكنولوجيا  

جامعة المستقبل مؤسسة   –

علمية متميزة فى البحوث  

 ية والتطبيقية العلم

 15.750.000 نتاج البحثى للكلية كما وكيفا الإتطوير  الهدف الثامن 

 9.000.000 لية دعم وتحديث البنية التحتية للبحث العلمى بالك الهدف التاسع 

 100.000 تشجيع وتحفيز أخلاقيات البحث العلمي العاشرالهدف 

 120.000 إستكمال منظومة الدراسات العليا بالكلية  الهدف الحادى عشر 
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الغاية الإستراتيجية الثالثة :  

كلية الهندسة والتكنولوجيا  

جامعة المستقبل عنصر   –

فاعل فى المشاركة  

 المجتمعية وتنمية البيئة 

 4.000.000 مثل لإمكانات الكلية والجامعة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة الإستغلال الأ هدف الثانى عشرال

 الهدف الثالث عشر 

 تحقيق شراكات محلية  والتاكد من رضاء المجتمع عن دور الجامعة 

200.000 

 50.063.000 2022الى  2017إجمالى تكلفة الخطة التنفيذية  للأعوام 

 

 

 مصادر التمويل 

 نسبتها لإجمالى الموازنة  التمويل مصادر 

 %90 مصروفات الطلابالدخل السنوى من 

 مركز الإستشارات الهندسية والتطوير 

 مركز التعليم المستمر  10%

 تعظيم الإستفادة من الأماكن الخدمية 
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 الملاحق  7
 مسؤوليتها المجتمعية مصفوفة إتساق رؤية ورسالة الكلية مع دورها التعليمى والبحثى و( 1ملحق )

 ( العناصر المشتركة بين رسالة الكلية ورسالة الجامعة 2ملحق )

 (  ارتباط الغايات الإستراتيجية للكلية والجامعة 3ملحق )

 ( مصفوفة إرتباط الأهداف الإستراتيجية للكلية والجامعة 4ملحق )

 ة و التحليل البيئى (  مصفوفة إرتباط الأهداف الإستراتيجية وكلا من رسالة الكلي5)ملحق 
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دورها التعليمى والبحثى ومسؤوليتها المجتمعية مصفوفة إتساق رؤية ورسالة الكلية مع (  1ملحق )  

 

 

 

 

العناصر الرئيسية لرسالة  الرسالة الرؤية 

 الكلية

 التميز في التعليم الهندسي
أكاديمية  بيئة 

 وثقافيه واعده

 الدور التعليمى 

 ً  التميز محلياً وعالميا

المنافسة محلياً 

 ً  وأقليميا

متطلبات سوق  

العمل مهنياً 

 وأخلاقياً 

التميز فى البحوث العلمية 

 والتطبيقية 

البحوث العلمية 

 المبتكرة

 الدور البحثى

 التميز فى خدمة المجتمع
خدمة وتنمية  

 المجتمع

 المسؤولية المجتمعية



 2022-2017جامعة المستقبل    –والتكنولوجيا  الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة 

96 

 ة الجامعة( العناصر المشتركة بين رسالة الكلية ورسال2ملحق ) 

 نص رسالة الكلية: 

توفر كلية الهندسة والتكنولوجيا بجامعة المستقبل بمصر بيئة أكاديمية وثقافية واعدة تمُكن من  

ً واقليمياً ومواكب  لمتطلبات سوق العمل مهنياً  إعداد مهندس متميز قادر على المنافسة محليا

 هم فى خدمة وتنمية المجتمع وأخلاقياً وتحفز على إجراء البحوث العلمية المبتكرة وتسا

 نص رسالة الجامعة: 

تلتزم جامعة المستقبل فى مصر كمؤسسة تعليمية بالتميز والإبتكار ومعايير الجودة. وتولى  

والإقليمية والدولية التي تحدث في مجالات التعليم  الجامعة  أولوية لمواكبة التغيرات المحلية  

 طيد القيم والأخلاقيات المهنية والبحث العلمي والتنمية المجتمعية، مع تو

 تحليل رسالة الجامعة  تحليل رسالة الكلية 
العناصر المشتركة بين  

 الرسالتين

 بيئة أكاديمية وثقافية واعدة 
بالتميز والإبتكار ومعايير  

 الجودة
 التميز والنظرة المستقبلية 

 ً  ى والإقليمى التوجه المحل المحلية والإقليمية والدولية  المنافسة محلياً وأقليميا

متطلبات سوق العمل مهنياً  

 ً  وأخلاقيا
 التغيرات فى مجالات التعليم 

مجالات التعليم المرتبطة بسوق  

 العمل

 البحوث العلمية المبتكرة 
البحث  التغيرات فى مجالات 

 العلمي
 البحث العلمي 

 خدمة وتنمية المجتمع  مجالات التنمية المجتمعية  خدمة وتنمية المجتمع 

 خلاقيا مهنياً وأ
مع توطيد القيم والأخلاقيات  

 المهنية 
 الأخلاقيات المهنية 
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 ارتباط الغايات الإستراتيجية للكلية والجامعة (  3ملحق ) 

 الارتباط أوجه  غايات الكلية غايات الجامعة

كوادر من الخريجين متميزة  

أكاديمياً ومهاريا قادرة على  

  كلية الهندسة  الإبتكار والمنافسة في سوق العمل

جامعة  –والتكنولوجيا

المستقبل مؤسسة علمية  

 ذات تعليم هندسي متميز 

تميز الخريجين الناتج عن برامج أكاديمية  

تعزز الإبتكار، تم تصميمها تبعا لإحتياجات  

عمل ،  مع رفع كفاءة أعضاء هيئة  سوق ال

التدريس وتعزيز ودعم الجهاز الإداري  

وتعظيم الإستفاده من برامج التعاون الدولى  

 بما يحقق إعتماد الكلية دوليا 

حوكمة وجودة أداء الجامعة  

 .ومؤسساتها 

تدويل أنشطة وخدمات الجامعة  

 بما يضمن الاعتماد الدولى 

على  بحث علمي متميز قائم 

 الإبتكار وحل مشاكل المجتمع

كلية الهندسة  

جامعة   –والتكنولوجيا 

المستقبل مؤسسة علمية  

وث  متميزة فى البح

 التطبيقية العلمية و

من خلال خطة بحثية للكلية بما يحقق  

  إحتياجات المجتمع ويلبي احتياجات الدولة 

، مع تطوير  بمساعدة البحوث التطبيقية

للكلية كما وكيفا، وما يتطلبه  الإنتاج البحثى 

ذلك من دعم للبنية التحتية اللازمة للأبحاث  

العلمية بالكلية، وإستكمال منظومة  

كلية بما يعزز الثقة  الدراسات العليا بال

 بالكلية. 

مساهمة فعالة في التنمية  

 .المستدامة للمجتمع

كلية الهندسة  

جامعة   –والتكنولوجيا 

المستقبل عنصر فاعل  

اركة المجتمعية  فى المش

 وتنمية البيئة 

من خلال خطة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  

وفق الإحتياجات الفعلية  للمجتمع  

كلية، وإبرام شراكات  واللإمكانات المتاحة لل

 مختلفة محلية ودولية. 
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 الأهداف الإستراتيجية للكلية والجامعةرتباط مصفوفة إ  4ملحق 

 أوجه الإرتباط  الأهداف الإستراتيجية للكلية  الأهداف الإستراتيجية للجامعة 

تقديم برامج تعليمية متطورة وجديدة للمرحلة الجامعية الاولى والدراسات   -

 ق العملالعليا تخدم سو

والإقليمية والدولية في التعليم  ضمان مستوى جودة يواكب المتغيرات المحلية  -

 والتعلم والتقويم. 

دعم تطبيق المتطلبات الدولية للحصول على الإعتماد الدولي وترتيب متقدم   -

 في التصنيف العالمي 

 تحقيق الشراكة والتوأمة بين الجامعة والجامعات الأجنبية المرموقة  -

 وكلياتها. ل الخبرات الأجنبية المتميزة للجامعة  تبادل ونق -

التطوير المستمر للبرامج التعليمية وضمان   -

 جودة العملية التعليمية 

 إستكمال منظومة الدراسات العليا بالكلية  -

تعظيم الاستفاده من برامج التعاون الدولى   -

فى تحديث برامج الكلية وإعدادها للإعتماد  

 الدولى

رار  البرامج المحدثة بإستم
سواء للبكالوريوس  
السعى  والدراسات العليا، و

 الكلية محليا ودوليا عتماد لإ

تعزيز المهارات التطبيقية والوجدانية والقدرات الابتكارية لدى طلاب   -

 وخريجي الجامعة. 

 ترسيخ القيم الأخلاقية والمهنية داخل الجامعة  -

تنمية قدرات الطلاب والخريجين بما يدعم  

 فى سوق العمل الابتكار والمنافسه 
الطلاب  قدرات دعم 

 والخريجين 

 تحقيق مستوى جودة متميز في الطاقة الإنتاجية للبحث العلمي -

 دعم الأنشطة والأبحاث العلمية المشتركة والتطبيقية وربطها بمشاكل المجتمع  -

 تطوير الإنتاج البحثى للكلية كما وكيفا  -

 إستكمال منظومة الدراسات العليا بالكلية  -
بمشاكل  البحثية  ربط الخطة 

 المجتمع 

توفير مناخ ملائم يدعم الابتكار وإنتاج المعرفة والالتزام بأخلاقيات البحث   -

 العلمي

 دعم البنية التحتية للبحث العلمى -

 تشجيع وتحفيز أخلاقيات البحث العلمي -

توفير البيئة الملائمة التى  
تدعم البحث العلمى مع  

الالتزام بأخلاقيات البحث  
 العلمي
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 جودة الخدمات المجتمعية التي تساهم بفاعلية في تنمية المجتمع  تحسين  -
مكانيات الكلية والجامعة  الاستغلال الامثل لا

 وتنمية البيئة   لخدمة المجتمع 
 جودة الخدمات المجتمعية 

 تحقيق مشاركة مجتمعية فعالة تسهم في تطوير أنشطة الجامعة وتخصصاتها  -
رضاء  تحقيق شراكات محلية  والتاكد من 

 المجتمع عن دور الجامعة 
 المجتمعية  المشاركة فاعلية 

 بناء كوادر تدريسية متميزة.  -
تعزيز قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة  

 المعاونة لضمان  كفاءة العملية التعليمية 
 تميز أعضاء هيئة التدريس 

 ضمان جودة أداء كافة الخدمات الإدارية بكفاءة وشفافية  -
قيادات والجهاز  المؤسسى للتعزيز الأداء 

 الإدارى بالكلية 

دعم  تعزيز أداء القيادات و

الجهاز الإداري لضمان  

 جودة الأداء 

 تطوير وتحديث الموارد المادية للكلية  توفير بنية تحتية وتكنولوجية متطورة داعمة لإدارة العملية التعليمية والبحثية  -
تطوير البيئة الداخلية بهدف  

 تحتية داعمة توفير بنية  

 الطلاب الوافدين للدراسة بكليات الجامعة جذب  -
  والأنشطة تطوير نظام متكامل للقبول والدعم 

 ية الطلاب والخدمات 

يساهم في  نظام متكامل  

 جذب الطلاب 
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 التحليل البيئى  و رسالة الكليةالأهداف الإستراتيجية وكلا من مصفوفة إرتباط    5ملحق 

 رسالة الكلية  الإستراتيجية الأهداف 

 تحليل البيئة الخارجية  لبيئة الداخليةتحليل ا
العلاقة بين التحليل البيئى  

 والأهداف الإستراتيجية 
 أهم التهديدات  أهم الفرص  أهم نقاط الضعف  أهم نقاط القوة 

 الهدف الأول:  

تعزيز قدرات أعضاء  

هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة  

كفاءة العملية  لضمان  

 التعليمية 

إعداد المهندس  

ميز طبقا للوائح  المت

محدثة تلائم سوق  

 العمل

أعضاء هيئة  

التدريس ذوو  

كفاءه من الناحية  

العلمية  

والخبرات  

الأكاديمية  

وقادرين على  

المشاركة فى  

احداث التغيير  

 المطلوب. 

 

 

 

 

 

 

  

يمثل أعضاء هيئة التدريس  

ذوو الكفاءه نقطة قوة فى  

الكلية يجب تعزيزها وضمان  

 كفاءة إستمرار أدائها بنفس ال

 الهدف الثانى:  

التطوير المستمر  

للبرامج التعليمية  

وضمان جودة العملية  

 

الحاجة إلى  

تحديث البرامج  

الدراسية  

ولوائحها لتلائم  

إحتياجات سوق  

  

لابد من التطوير المستمر  

للبرامج واللوائح بناءه على  

استقراء سوق العمل  

 ومستجداته.  
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 العمل التعليمية 

ال  الحاجة لإستكم 

منظومة التقويم  

الدورى للبرامج  

والمقررات  

لإمكان عمل  

التحديث اللازم  

للبرامج وفق  

 التغذية الراجعة. 

تمثل التغذية الراجعة  كما 

التطوير   أحد مرجعيات 

المستمر للبرامج  

 والمقررات. 

الهدف الثالث:  تطوير  

نظام متكامل للقبول  

والتسجيل والدعم 

 ية الطلابوالخدمات 

ام  وجود نظ

حديث ومتكامل  

لقواعد بيانات  

الطلاب 

والتسجيل  

وأعمال  

الكنترولات  

يسهل اجراء  

الأعمال  

عدم وجود نظم  

دعم جاذبة للطلبة  

 المتميزين. 

ظهور توجه  

متنامى فى  

المجتمع الى  

التعليم الخاص  

وزيادة الطلب  

 عليه. 

ضعف مستوى  

الطلاب فى التعليم  

 معى بل الجاق

تطوير نظام متكامل  

للقبول والتسجيل والدعم  

 الطلابى 
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المطلوبة ويقلل  

 احتمالات الخطأ. 

إهتمام كبير  

بالأنشطة الثقافية  

والعلمية  

 وغيرها. 

 الهدف الرابع: 

تعزيز الأداء المؤسسى  

للقيادات والجهاز  

 الإدارى بالكلية 

 دعم البيئة الأكاديمية 

إدارة  طموحة  

للكلية وذات  

كفاءة إدارية  

ومعلوماتية  

  قادرة على 

إحداث التغيير  

 المطلوب 

الحاجه الى  

تحديث خطط  

الكلية لتطوير  

إمكاناتها  

 وبرامجها 

  

لابد من تحديث خطط الكلية  

لتعزيز نقطة القوة الناتجة عن  

 الإدارة الطموحة ذات الكفاءة
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 الهدف الخامس:  
تطوير وتحديث  

 الموارد المادية للكلية 

توافر الموارد  

المالية الكافية  

لتى  والامكانات ا

تتيح للكليه تنفيذ  

أهدافها وتحقيق  

رؤيتها  

 ورسالتها. 

  

ارتفاع مستوى  

الأسعار لمستلزمات  

التشغيل التي  

 تحتاجها الكلية. 

بالرغم من زيادة أسعار  

مستلزمات التشغيل الا أن   

الكلية لديها الإمكانيات  

والموارد المالية االلازمة  

المستمر للبيئة  للتحديث 

 الداخلية

 دس:الهدف السا

تنمية قدرات الطلاب  

والخريجين بما يدعم  

الابتكار والمنافسه فى  

 سوق العمل 

مهندس متميز  

قادر على  

المنافسة محلياً  

 ً  وأقليميا

   

زيادة معدلات  

البطالة عامة ومن  

خريجي  

التخصصات  

 المختلفة في الكلية. 

تنمية قدرات الخريجين بما  

 يدعم المنافسة والإبتكار 

يسهل عليهم فرصة  

 حصول على عمل ال

 الهدف السابع:  

تعظيم الإستفادة من   
برامج التعاون الدولى  

بما يحقق إعتماد  
 الكلية دوليا

 المنافسة الإقليمية 

وجود تعاون  
دولى مع عدد  
من الجامعات  
المرموقة فى  

مجالات التعليم  
 والبحث. 

   

الإستفادة من   تسعى الكلية إلى 
برامج التعاون الدولى  

فى الحصول   لمساعدة الكلية 
 على الإعتماد الدولى 
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 الهدف الثامن: 

تطوير الإنتاج البحثى  

 للكلية كما وكيفا 

التحفيز على  

إجراء البحوث  

 العلمية المبتكرة 

  

إمكانية مساهمة  

الكلية في حل  

مشكلات وتنمية  

المؤسسات  

والشركات  

 الصناعية. 

إحجام أصحاب  

الأعمال  

والشركات عن  

تدعيم البحث  

 العلمى

كلية إلى وضع خطة  تسعى ال

بحثية لكلية بما يحقق  

إحتياجات المجتمع وبالتالى  

يدفع أصحاب الأعمال  

لتدعيم البحث العلمى بالكلية  

 ويلبي إحتياجات الدولة 

 الهدف التاسع:   

دعم البنية التحتية  

اللازمة للأبحاث العلمية  

 بالكلية  

 

وجود تعاون  

دولى مع عدد  

من الجامعات  

المرموقة فى  

ت التعليم  مجالا

والبحث  

وتدعيم  

وحضور  

المؤتمرات  

 العلمية. 

تطوير الإنتاج البحثى للكلية     

كما وكيفا يعزز نقاط القوة  

المتمثلة فى وجود تعاون  

الجامعات  دولى مع عدد من 

المرموقة فى مجالات التعليم  

والبحث، وتدعيم الكلية  

 لحضور المؤتمرات العلمية. 

 

تدعيم الكلية  

لحضور  

ات  المؤتمر

 العلمية
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 الهدف العاشر:   

تشجيع وتحفيز  

أخلاقيات البحث  

 العلمي

توافر الموارد  

المالية الكافية  

والإمكانات التى  

تتيح للكلية تنفيذ  

أهدافها وتحقيق  

 رؤيتها ورسالتها 

   

الدعم المستمر للبنية التحتية  

اللازمة للأبحاث العلمية  

بالكلية  يعزز قوة الكلية فى  

وارد المالية الكافية  توافر الم 

والإمكانات التى تتيح للكلية  

تنفيذ أهدافها وتحقيق رؤيتها  

 ورسالتها 

 الهدف الحادى عشر: 

إستكمال منظومة  

 الدراسات العليا بالكلية

  المهندس المتميز 

عدم وجود  

برامج  

للدراسات 

 العليا

  

لتحسين نقطة الضعف من  

حيث عدم وجود برامج  

 دراسات عليا 

 انى عشر:  الهدف الث

الاستغلال الامثل  

لامكانيات الكلية  

والجامعة لخدمة  

 المجتع وتنمية البيئة  

المساهمة فى خدمة  

 وتنمية المجتمع 
 

عدم وجود خطط  

واضحه لخدمة  

المجتمع وتنمية  

البيئة، كما لا  

يوجد توعية  

وتسويق فعال  

للخدمات التى  

الموقع المتميز  

للكلية على  

ور رئيسى  مح

فى القاهرة  

الجديدة وبالقرب  

من العاصمة  

 الإدارية الجديدة 

 

لتحسين نقطة الضعف  

والاستفادة من الفرص المتاحة  

 د من عقد  شراكات مختلفةلاب
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 الهدف الثالث عشر: 

تحقيق شراكات محلية   

والتاكد من رضاء  

المجتمع عن دور  

 الجامعة

يمكن أن تقدمها  

 الكلية. 

إمكانية مساهمة  

الكلية والجامعة  

مشكلات  في حل 

وتنمية  

المؤسسات  

والشركات  

 الصناعية 


